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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Komunikasi, Motivasi, dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai. Populasi dalam penelitian ini adalah 

pegawai Dinas Tata Ruang Kota Bekasi. Metode dalam penelitian ini adalah 

metode kuantitatif dengan populasi seluruh pegawai Dinas Tata Ruang Kota Bekasi 

dengan sampel sebanyak 122 responden. Berdasarkan hasil penelitian dalam Uji 

Parsial (uji t) Variabel Komunikasi (X1) memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai thitung 4,788 > 0,1515 (ttabel) dengan 

signifikansi 0,001 < 0,05. Variabel Motivasi (X2) memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai  dengan nilai thitung sebesar 1,962 > 0,1515 

(ttabel) dengan signifikansi 0,052 < 0,05. Variabel Lingkungan Kerja (X3) memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai thitung 

4,252 > 0,1515 (ttabel) dengan signifikansi 0,001 < 0,05. Selanjutnya dalam uji 

simultan (uji f) variabel Komunikasi, Motivasi, dan Lingkungan Kerja secara 

simultan berpengaruh positif serta signifikan terhadap variabel Kinerja Pegawai 

dengan nilai fhitung sebesar 70,277 > 2,68 (ftabel) dengan nilai signifikansi 0,001 < 

0,05. Kemudian Uji Koefisien Determinasi (Adjust R2) dihasilkan bahwa korelasi 

antara ketiga varabel Komunikasi (X1), Motivasi (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 63,2%. 

 

Kata Kunci : Komunikasi, Motivasi, Lingkungan Kerja, dan Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the Effect of Communication, Motivation, and Work 

Environment on Employee Performance. The population in this study is employees 

of the Dinas Tata Ruang Kota Bekasi. The method in this study is a quantitative 

method with a population of all employees of the Dinas Tata Ruang Kota Bekasi 

with a sample of 122 respondents. Based on the results of research in the Partial 

Test (t-test), the Communication Variable (X1) has a positive and significant 

influence on Employee Performance with a calculated value of 4.788 > 0.1515 

(ttable) with a significance of 0.001 < 0.05. The Motivation Variable (X2) has a 

positive and significant influence on Employee Performance with a calculated 

value of 1.962 > 0.1515 (ttable) with a significance of 0.052 < 0.05. The Work 

Environment Variable (X3) has a positive and significant influence on Employee 

Performance with a calculated value of 4.252 > 0.1515 (ttable) with a significance 

of 0.001 < 0.05. Furthermore, in the simultaneous test (test f) the variables of 

Communication, Motivation, and Work Environment simultaneously have a 

positive and significant effect on the variable of Employee Performance with a 

calculated value of 70.277 > 2.68 (ftable) with a significance value of 0.001 < 0.05. 

Then the Coefficient of Determination Test (Adjust R2) produced that the 

correlation between the three variables of Communication (X1), Motivation (X2), 

and Work Environment (X3) on Employee Performance (Y) was 63.2%. 

 

Keywords: Communication, Motivation, Work Environment, and Employee 

Performance. 
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