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ABSTRAK 

Sarifah Robbiatul Adawiah, 202010325073. Pengaruh Pelatihan, Motivasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Produktivitas Kerja 

Sebagai Variabel Moderating (Studi pada PT. United Tractors Pandu Engineering) 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana 

pengaruh dari Pelatihan (X1) Motivasi (X2)  dan Lingkungan Kerja (X3) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) dengan Produktivitas Kerja (Y) sebagai variabel Moderating 

pada perusahaan PT United Tractors Pandu Engineering. Analisis yang 

dipergunakan dalam penelitian ini meliputi peneriksaan validitas dan realibilitas 

(confirmatory factir analysis), pengujian model pengukuran antara variabel (path 

analysis), dan analisis model struktural. Pengaruh pelatihan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai koefisien 0.288 p value 0.000 < 0,05. Selanjutnya hasil 

penelitian juga menunjukan motivasi tidak berpengaruh ter signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai koefisien -0.018 p value 0.399 < 0.05. Selanjutnya 

hasil penelitian menunjukkan pengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan 

nilai koefisien 0.155 p value 0.011 >0.05. selanjutnya hasil pelatihan juga 

menunjukan variabel produktivitas kerja tidak memoderasi pengaruh motivasi 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien -0.131 p value 0.054 < 0.05. 

Kemudian hasil penelitian produktivitas kerja yang memoderasi pengaruh motivasi 

terhadap kinerja karyawan tidak terbukti memoderasi dengan nilai koefisien 0.138 

p value 0.093 > 0.05. Selanjutnya hasil penelitian Produktivitas kerja yang 

memoderasi pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan tidak terbukti 

memoderasi dengan nilai koefisien -0.027 p value 0.388 >0.05. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa pelatihan dan motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan, namun pelatihan, motivasi dan lingkungan kerja ketika dimoderasi oleh 

produktivitas kerja tidak berpengaruh. Hal ini menunjukan bahwa perusahaan 

hendaknya lebih memperhatikan bentuk pelatihan, motivasi dan lingkungan kerja 

yang bisa menunjang produktivitas kerja dan meningkatkan kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

Sarifah Robbiatul Adawiah, 202010325073. The Influence of Training, Motivation 

and Work Environment on Employee Performance with Work Productivity as a 

Moderating Variable (Study at PT. United Tractors Pandu Engineering) 

This study aims to determine and analyze how the influence of Training (X1), 

Motivation (X2) and Work Environment (X3) on Employee Performance (Y) with 

Work Productivity (Y) as a Moderating variable  in the company PT United Tractors 

Pandu Engineering. The analysis used in this study includes checking validity and 

reliability (confirmatory factir analysis), testing measurement models between 

variables (path analysis), and structural model analysis. The effect of training on 

employee performance with a coefficient value of 0.288 p value 0.000 < 0.05. 

Furthermore, the results of the study also showed that motivation did not have a 

significant effect on employee performance with a coefficient value of -0.018 p 

value 0.399 < 0.05. Furthermore, the results showed a positive influence on 

employee performance with a coefficient value of 0.155 p value 0.011 >0.05. 

Furthermore, the training results also showed that the variable of work productivity 

did not moderate the influence of motivation on employee performance with a 

coefficient value of -0.131 p value  0.054 < 0.05. Then the results of work 

productivity research that moderated the effect of motivation on employee 

performance were not proven to moderate with a coefficient value of 0.138 p value 

0.093 > 0.05. Furthermore, the results of work productivity research that moderates 

the influence of the Work Environment on employee performance are not proven to 

moderate with a coefficient value of -0.027 p value 0.388 >0.05. The results showed 

that training and motivation had a positive effect on employee performance, but 

training, motivation and work environment when moderated by work productivity 

had no effect. This shows that companies should pay more attention to forms of 

training, motivation and work environments that can support work productivity and 

improve employee performance. 
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