
 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sumbelr daya manusia melrupakan moldal dan kelkayaan telrpelnting dari seltiap 

aktivitas manusia, artinya suatu pelrusahaan tidak dapat belrfungsi delngan baik tanpa 

sumbelr daya manusia. Pelgawai melmpunyai pelranan selbagai pelrelncana, pellaksana 

dan pelngawas yang selnantiasa belrpelran aktif dalam telrwujudnya tujuan 

pelrusahaan. Kelbelrhasilan pelrusahaan sangat melmpelngaruhi kinelrja karyawannya, 

karelna kinelrja karyawan melrupakan titik tollak yang sangat pelnting bagi 

kelbelrhasilan pelrusahaan. Karyawan melmiliki andil selbagai pelrelncana, pellaksana 

dan pelngelndali yang sellalu belrpelran aktif dalam melwujudkan tujuan Pelrusahaan 

(Wulandari at al., 2023). Kelbelrhasilan suatu pelrusahaan sangat dipelngaruhi ollelh 

kinelrja karyawannya. Karelna kinelrja Karelna kinelrja selolrang karyawan melrupakan 

awal yang sangat pelnting bagi telrciptanya kelmajuan pelrusahaan (Fahmi, 2019). 

Sumbellr daya manusi la mellnjadi l tantangan tellrsellndi lri l bagi l olrgani lsasi l karellna 

kellbellrhasi llan olrgani lsasi l tellrgantung pada kuali ltas sumbellr daya manusi lanya (Luki ltol 

& Alri lani l, 2018). Suatu olrgani lsasi l di lbellntuk untuk mellncapai l tujuan bellrsama. 

Kellbellrhasi llan dalam pellncapai lan tujuan dapat di lli lhat dari l hasi ll ki lnellrja olrgani lsasi l 

tellrsellbut yang ti ldak tellrlellpas dari l hasi ll ki lnellrja sumbellr daya manusi la yang 

di lmilli lki lnya (Ai lnanur & Ti lrtayasa, 2018). Sumbellr daya manusi la mellrupakan salah 

satu asellt pellrusahaan yang pellnti lng dan pellrlu di lkelllolla sellrta di lkellmbangkan untuk 

mellndukung kelllangsungan hi ldup olrgani lsasi l dalam mellncapai l tujuan (Pratama & 
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Pasari lbu, 2020). Tellrcapai lnya tujuan pellrusahaan di lpellngaruhi l ollellh para karyawan , 

karyawan   di lharapkan mellmi lli lkil ki lnellrja yang olpti lmal dalam melllakukan tugas-tugas 

(Fazi lra & Mi lrani l, 2019). Ki lnellrja bukan hanya di lni llai l atas apa prellstasi l atau 

kellbellrhasi llan yang telllah di lcapai l, namun ki lnellrja juga di lni llai l dellngan prolsells kellti lka 

pellkellrjaan i ltu selldang bellrlangsung (Ai lnanur & Ti lrtayasa, 2018). Salah satu aspellk 

pellnti lng dalam sellbuah olrgani lsasi l yai ltu kilnellrja karyawan (Susanto l, 2019). Selltilap 

olrgani lsasi l bellrharap mellmi llilki l kuali ltas ki lnellrja pellgawai l yang bai lk sellhi lngga mampu 

mellndolrolng suksellsnya sellbuah pellrusahaan (Lutfi lyah at al., 2020).  

Di lsi lpliln mellrupakan bellntuk pellngellndali lan di lri l karyawan dan pelllaksanaan 

tellratur dan mellnunjukkan ti lngkat kellsungguhan ti lm kellrja di ldalam sellbuah olrgani lsasi l, 

Kellsuksellsan sellbuah pellrusahaan tellrdapat banyak faktolr yang turut andi ll dil 

dalamnya, salah satunya adalah di lsi lpliln kellrja sangat pellnti lng untuk pellrtumbuhan 

olrgani lsasi l, tellrutama di lgunakan untuk mellmolti lvasi l pellgawai l agar mellndi lsi lpli lnkan di lri l 

dalam melllaksanakan pellkellrjaan bai lk sellcara pellrolrangan maupun sellcara kelllolmpolk 

(Santolsol & Fi ltri lyanti l, 2020). Di lsi lpliln juga bellrmanfaat untuk mellndi ldi lk karyawan 

dalam mellmatuhi l dan mellnyellnangi l pellraturan, prolselldur, sellrta kellbi ljakan yang ada 

sellhi lngga mellnghasi llkan ki lnellrja yang bai lk (Pellrti lwi l & Golrda, 2019). Di lsi lpli ln kellrja 

akan mellndolrolng gai lrah atau sellmangat kellrja dan mellndolrolng tellrwujudnya tujuan 

olrgani lsasi l (Susi llolwati l & Hananti ljol, 2019). Para pellgawai l dellngan sellmangat yang 

ti lnggil mellrasa bahwa mellrellka di li lkutsellrtakan tujuan olrgani lsasi l patut di lbellri l pellrhati lan 

dan bahwa usaha-usaha mellrellka di lkellnal dan di lhargai l (Hajar & Mulyadi ln, 2023). 

Pellgawai l-pellgawai l dellngan sellmangat yang ti lnggi l mellmbellri lkan si lkap yang polsi lti lf, 
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sellpellrti l kellsellti laan, kellgellmbi lraan, kellrjasama, kellbanggaan, dan kelltaatan kellpada 

kellwaji lban (Fellelll at al., 2018).  

Kellpellmi lmpi lnan mellrupakan suatu hal yang sellharusnya di lmi lli lki l ollellh 

pellmi lmpi ln pellrusahaan. Ellfellkti lvi ltas sellolrang pellmi lmpiln di ltellntukan ollellh 

kellpi lawai lannya mellmellngaruhi l dan mellngarahkan pellgawai lnya (Fazi lra & Mi lrani l, 

2019). Sellti lap karyawan mellmi llilki l karaktellr yang bellrbellda dalam hal pellri llaku bellkellrja. 

Ollellh karellna i ltu, pellmi lmpi ln pellrlu mellmahami l karaktellr sellti lap pellgawai l sellhi lngga akan 

tahu apa yang harus di llakukan untuk mellmellngaruhi l silkap pellgawai l (Susi llolwati l & 

Hananti ljol, 2019). Suksellsnya pellngellmbangan pellrusahaan sellbagi lan bellsar di ltellntukan 

ollellh kuali ltas kellpellmi lmpi lnannya dan kolmi ltmelln pi lmpi lnan pellrusahaan (Lusi lana & 

Puryantolrol, 2020). 

Moltilvasi l mellrupakan sellbuah tahap sti lmulus sellsellolrang agar melllakukan sellbuah 

kellgi latan untuk mellncapai l tujuan. Kellti lka tujuan telllah tellrcapai l, kellbutuhan molti lvasil 

telllah tellrpellnuhi l dellngan bai lk (Puspi ltasari l & Dahli la, 2020). Olrgani lsasi l pellrlu 

mellnellrapkan molti lvasi l sellbagai l kellbutuhan polsi lti lf untuk pellgawai l dalam mellncapai l 

tujuan olrgani lsasi l (Ratnasari l at al., 2020). Sellti lap karyawan mellmi lli lki l kellbutuhan 

yang bellrbellda-bellda sellhi lngga moltilvasi l yang di lbutuhkan ollellh karyawan pun bellrbellda 

satu sama lai lnnya (Wi ldoldol & Yandi l, 2022). Telltapi l, apabi lla sudah ada dalam suatu 

pellrusahaan tellrsellbut harus mampu mellmellnuhi l kellbutuhan para karyawan (Hami ld & 

Kurni lawaty, 2020). Molti lvasi l karyawan  haruslah telltap ti lnggil untuk mellncapai l 

sasaran-sasaran kellrja yang telllah di ltellntukan sellbelllumnya (Rolsmai lni l & Tanjung, 

2019).  
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PT.Sarana Bandar Nasi lolnal mellrupakan salah satu anak pellrusahaan PT. 

(Pellrsellrol) Pelllayaran Nasi lolnal Ilndolnellsi la salah satu pellrusahaan pelllayaran BUMN 

tellrkellmuka di l Ilndolnellsi la yang ki lni l telllah bellrmelltamolrfolsa mellnjadi l Pelllni l Lolgi lstilcs, 

yai ltu brandi lng untuk PT. Sarana Bandar Nasi lolnal, anak pellrusahaan dan grolupnya 

yang mellmi lli lki l vilsi l mellnjadi l toltal lolgilsti lcs colmpany. Bellrdi lri l selljak 31 Marellt 1986, 

Pelllni l Lolgi lstilcs saat i lni l mellnangani l bi lsni ls jasa bolngkar muat, frelli lght folrwardilng, 

transpolrtasi l dan di lstri lbusi l, pellngurusan kellpabellanan (PPJK), pellrgudangan, dellpol 

colntai lnellr, kapal, sellrta pellngusahaan relltai ll dan tradi lng melllalui l sellluruh li lni l bi lsni lsnya 

yang tellrsellbar di lsellluruh wi llayah nusantara, dellngan dukungan 56 kantolr cabang.  

Tellrkai lt  dellngan ki lnellrja pellrusahaan, untuk mellli lhat ki lnellrja Karyawan, PT. 

Sarana bandar nasi lolnal tellrhadap ki lnellrja karyawannya dellngan cara melllakukan 

ellvaluasi l pellkellrjaan dellngan mellli lhat dari l ski lll (prolfellssi lolnal tellkni ls), tanggung jawab 

akan telltapi l bellrdasarkan data ki lnellrja yang di ldapat tellrjadi l pellnurunan ki lnellrja yang 

tellrdapat pada karyawan PT. Sarana Bandar Nasi lolnal. Bellri lkut adalah tabelll data 

ki lnellrja  karyawan PT. Sarana Bandar Nasi lolnal. 

Tabel 1.1 Penilaian Kinerja Karyawan PT Sarana Bandar Nasional 

Sumbellr Data: PT Sarana Bandar Nasi lolnal 2023 

Pada data Tabelll 1.1 daftar katellgolri l pellni llai lan ki lnellrja karyawan di l PT. Sarana 

Bandar Nasi lolnal mellngalami l fluktuasi l di l sellti lap tahunnya. Pada data Tabelll 1.1 

tellrli lhat sudah banyak karyawan dalam katellgolri l bai lk telltapi l dari l tahun kell tahun 

Tahun Sangat 

bai lk 

Bai lk Cukup 

bai lk 

Kurang 

Bai lk 

Ti ldak 

Bai lk 

Toltal 

2019 25 20 10 5 0 60 

2020 22 18 13 12 0 63 

2022 22 13 16 15 0 66 

2023 15 26 10 17 0 68 
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masi lh mellngalami l pellnurunan, dan ada juga karyawan dalam katellgo lri l kurang bai lk 

maupun cukup bai lk, Di l mana tahun dalam katellgolri l cukup bai lk dari l tahun kelltahun 

mellngalami l pellni lngkatan. Selldangkan dalam katellgolri l kurang bai lk tellrli lhat fluktuasil 

atau nai lk-turun dari l tahun kell tahun. Hal i lni l tellntunya dapat bellrpellngaruh tellrhadap 

pellrusahaan, masi lh banyak karyawan yang belllum sellsuai l dellngan standar pellrusahaan. 

Adanya ti lngkat fluktuati lf ki lnellrja karyawan dari l tahun kell tahun di l PT. Sarana 

Bandar Nasi lolnal di ltandai l dellngan hasi ll kellrja masi lng-masi lng pellgawai l yang ti ldak 

sellsuai l dellngan tujuan kellrja yang di ltelltapkan pellrusahaan, sellrta pellngaruh 

kellti ldakhadi lran pellgawai l. Ji lka kolndi lsi l sellpellrti l i lni l tellrus bellrlanjut maka sangat 

mellrugi lkan pellrusahaan karellna dapat mellngaki lbatkan mellnurunnya ki lnellrja. 

Bellrdasarkan hasi ll wawancara, ti lngkat ki lnellrja masi lh belllum mellmuaskan, tellrli lhat 

masi lh adanya tugas-tugas yang belllum dillaksanakan sellcara maksi lmal atau tildak 

sellsuai l dellngan tujuan yang telllah di ltelltapkan, hal i lni l mellnunjukkan bahwa karyawan 

tellrsellbut . ki lnellrjanya ti ldak olpti lmal. 

Di lsi lpliln kellrja mellrupakan upaya sellolrang pellgawai l untuk melllakukan 

pellkellrjaannya dellngan sungguh-sungguh. Di lsi lpliln kellrja dalam hal i lni l dapat bellrupa 

kelltellpatan waktu, sellpellrti l datang kell tellmpat kellrja tellpat waktu. Kellmudi lan di lsi lplilnlah 

dalam melllakukan apa yang di lpellri lntahkan kellpadanya sellsuai l pellri lntah yang harus 

di lkellrjakan.Kelldi lsi lpli lnan pellgawai l bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja (Syaputri l, 2022). 

Di lsi lpliln kellrja dalam hal i lni l dapat bellrupa kellhadi lran. Hal i lni l dapat tellrli lhat tabelll 

ti lngkat absellnsi l karyawan pada PT. Sarana Bandar Nasi lolnal sellbagai l bellri lkut: 
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Tabel 1.2 Absensi Pekerja Pada PT Sarana Bandar Nasional 

BULAN 

 

JUMLAH 

KARYAWAN 

JUMLAH 

HARI 

KERJA ABSENSI   

  ALPA IJIN/SAKIT TERLAMBAT 

JANUARI l 68 26 20 10 15 

FE llBRUARI l 68 22 19 9 18 

MARE llT 68 24 9 6 9 

APRI lL 68 26 8 7 9 

ME llI l 68 26 7 4 8 

JUNI l 68 24 9 6 5 

JULI l 68 27 4 8 9 

AGUSTUS 68 26 8 10 8 

SE llPTE llMBE llR 68 24 6 4 10 

OlKTOlBE llR 68 28 3 5 8 

NOlVE llMBE llR 68 29 8 8 7 

DE llSE llMBE llR 68 24 25 7 13 

TOlTAL  306 126 84 119 

Sumbellr Data: PT Sarana Bandar Nasi lolnal 2023 

Bellrdasarkan pada tabelll 1.2. bahwa di lkelltahui l ti lngkat kelldi lsi lpli lnan karyawan 

nampaknya ti ldak stabi ll dan relllati lf rellndah. Hal i lni l di lsellbabkan karellna kurangnya 

kellsadaran dalam kelldi lsi lpli lnan, sellhi lngga mellnghambat tugas dan tanggung jawabnya 

dalam pellkellrjaan dan mellngaki lbatkan ki lnellrja karyawan mellnurun. Ollellh karellna i ltu 

pellran pellmi lmpi ln untuk bi lsa mellnumbuhkan kellsadaran tellrhadap si lkap kelldi lsi lplilnan 

dalam melllakukan pellkellrjaan, maka di lpellrlakukan pellrhati lan tellrhadap tugas dalam 

melllakukan pellkellrjaan, maka di lpellrlakukan lellbi lh sellri lus tellrhadap tugas dan tanggung 

jawab yang di lkellrjakan sellhi lngga tujuan olrgani lsasi l tellrsellbut.  

Tellmuan dari l pellngamatan dan wawancara yang di llakukan kellpada bellbellrapa 

karyawan di lsi lpli ln kellrja tellrhadap ki lnellrja karyawan yang di ltellmukan yai ltu, tellrdapat 

karyawan datang kellrja tellrlambat dan mangki lr (alfa) dalam bellkellrja, dan tellrlambat 

masuk bellkellrja, i lsti lrahat lellbi lh awal, pulang kellrja lellbi lh awal sellhi lngga pellnggunaan 

waktu kellrja yang ti ldak olpti lmal, kurangnya saran dan prasana. Kellmudi lan kellbi lasaan 
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yang sudah mellmbudaya di lkalangan karyawan yang mana sellri lng mellnambah waktu 

li lburan mi lsalnya di lsaat lellbaran dellngan bellrbagai l macam alasan dan kolmuni lkasi l 

yang kurang bai lk, selllai ln i ltu masi lh tellrdapat karyawan yang melllaksanakan tugasnya 

dellngan ti ldak bellrsungguh-sungguh, dan kurang tellli ltil dalam bellkellrja adanya 

bellbellrapa karyawan yang saat bellkellrja masi lh mellnunda-mellnunda pellkellrjaan dan 

bellrcellri lta dellngan rellkan kellrja lai lnnya. Hal i lni l bellrdampak nellgati lf tellrhadap pellnurunan 

ki lnellrja karyawan, sellpellrti l mellnurunnya kelli lngi lnan karyawan untuk mellncapai l prellstasi l 

kellrja, kurangnya kelltellpatan waktu dalam pellnyelllellsai lan pellkellrjaan sellhi lngga kurang 

mellnaati l pellraturan, bahkan tellman sellkellrja yang juga mellnurun sellmangatnya dan 

ti ldak adanya co lntolh yang harus di ljadi lkan acuan dalam pellncapai lan prellstasi l kellrja 

yang bai lk. Sellmua iltu mellnunjukkan bahwa karyawan ti ldak sellpellnuhnya mellmi lli lkil 

moltilvasi l ti lnggi l dan kelldi lsi lplilnan dalam bellrtugas.  

Selllai ln di lsi lpliln kellrja faktolr yang mellmpellngaruhi l ki lnellrja karyawan adalah 

kellpellmi lmpi lnan, bellrdasarkan hasi ll wawancara PT. Sarana Bandar Nasi lolnal, masilh 

kurangnya kolmuni lkasi l kellmampuan mellncari l dan dalam pellmbellri lan i lnfolrmasi l masi lh 

belllum tellrkolmuni lkasi lkan dellngan bai lk sellhi lngga sellri lng tellrjadi l kelltellrlambatan 

pellkellrjaan atau mungki ln saja pellgawai l kurang mellmahami l pellkellrjaan yang di lbellri lkan. 

Selllai ln i ltu, tellrdapat kellbi ljakan manajellmelln yang mellngelldellpankan prolfellsi lolnali lsmell 

pellgawai l dalam pellkellrjaannya sellrta kolmi ltmelln dan tanggung jawab yang bellsar 

tellrhadap pellkellrjaannya. Pellngaruh dari l bawahan adalah mellrellka mellmandang 

pellrubahan i lni l sellbagai l kelli lngi lnan pi lmpi lnan untuk mellmaksa bawahannya bellkellrja 

lellbi lh kellras lagi l, selldangkan pellrti lmbangan tellrhadap karyawan masi lh sangat kurang 

tellrutama dalam hal kellselljahtellraan karyawan. 
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Selllai ln kellpellmi lmpi lnan faktolr yang mellmpellngaruhi l kilnellrja karyawan yai ltu 

moltilvasi l, bellrdasarkan hasi ll wawancara dari l bellbellrapa karyawan PT. Sarana Bandar 

Nasi lolnal ti lngkat moltilvasi l karyawan di l PT Sarana Bandar Nasi lolnal masi lh rellndah 

dan masi lh kurang di lkarellnakan dari l pi lhak manajellri lalnya ti ldak ada aprellsi lasi l 

tellrhadap prellstasi l karyawan, ti ldak ada bo lnus, i lnsellnti lf, Kellmudi lan masalah lai lnnya 

yakni l adanya karyawan-karyawan yang ti ldak di ltellmpatkan pada pellkellrjaan yang 

sellsuai l dellngan latar belllakang pellndi ldi lkan, sellhi lngga mellrellka ti ldak dapat 

mellngaktuali lsasi lkan kellmampuan sellsuai l bi ldangnya, Kolndi lsi l sellpellrti l ilni l dapat 

mellnyellbabkan tellrci lptanya i lklilm yang buruk di l pellrusahaan dan mellngurangi l kuali ltas 

pellgawai l dalam bellkellrja.  

Pellnellli lti lan ilni l di llatarbelllakangi l ollellh rellsellach gap Pellnellli ltilan sellbelllumnya 

tellntang pellngaruh di lsi lpli ln kellrja tellrhadap ki lnellrja karyawan mellnunjukkan hasi ll yang 

ti ldak sellragam. Ada yang mellnellmukan hasi ll bellrpellngaruh polsi lti lf si lgni lfi lkan pada 

pellnellli lti lan Juli lyanti l & Olnsardi l (2021), Apsari l & Syari lf (2022), Si lrellgar at al. (2022), 

Zai lnullah (2022). Tapi l si lsil lai ln ada yang mellnellmukan hasi ll tildak bellrpellngaruh 

polsi ltilf dan si lgni lfi lkan pada pellnellli lti lan Muna & Ilsnolwati l (2022) 

Pellnellli lti lan sellbelllumnya tellntang pellngaruh kellpellmi lmpilnan tellrhadap ki lnellrja 

karyawan mellnunjukkan hasi ll yang tildak sellragam. Ada yang mellnellmukan hasi ll 

bellrpellngaruh po lsi lti lf si lgni lfi lkan pada pellnellli lti lan Si lnambellla & Lellstari l (2022), Ellffellndi l 

(2022), Ilsvandi lari l & Ildri ls (2018), Haq (2022). Tapi l si lsi l lai ln ada yang mellnellmukan 

hasi ll tildak bellrpellngaruh polsi ltilf dan si lgni lfi lkan pada pellnellli lti lan Juanti l & Wajdi l (2017). 

Pengaruh Disiplin.., Uswatul Fitroh, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2024



9 
 

 

Pellnellli lti lan sellbelllumnya tellntang pellngaruh molti lvasi l kellrja tellrhadap ki lnellrja 

karyawan mellnunjukkan hasi ll yang tildak sellragam. Ada yang mellnellmukan hasi ll 

bellrpellngaruh po lsi lti lf silgni lfi lkan pada pellnellli lti lan Andi lcol & Mahargi lolnol (2022), Fauzi l 

at al. (2022), Fellbri lansyah & Rilzqi l (2022), Si lngoln at al. (2022). Tapi l silsil lai ln ada 

yang mellnellmukan hasi ll ti ldak bellrpellngaruh polsi lti lf dan si lgni lfi lkan pada pellnellli lti lan 

Hi ldayat (2021).  

Bellrdasarkan latar belllakang masalah di latas maka ada bellbellrapa fellnolmellna 

yang dapat di lsi lmpulkan bahwa di lsi lpli ln kellrja, kellpellmi lmpi lnan dan molti lvasi l kellrja 

yang di lduga bahwa di lsi lpliln ki lnellrja karywan, di lmana ki lnellrja karyawan akan 

mellnellntukan kelltellrcapai lannya tujuan pellrusahaan. Ollellh karellna i ltu pellnulils tellrtari lk 

pellnellli lti lan mellngellnai l “Pengaruh Disiplin Kerja dan Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Karyawan Dengan motivasi Sebagai Variabel Intervening PT Sarana 

Bandar Nasional Tanjung Priok” 
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1.2 Rumusan Masalah  

Bellrdasarkan latar belllakang masalah yang telllah di lkellmukakan di latas. Pellnuli ls 

mellnyusun rumusan masalah sellbagai l bellri lkut : 

1. Apakah di lsi lpli ln kellrja bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja pada PT Sarana Bandar 

Nasi lolnal Tanjung Pri lolk ? 

2. Apakah kellpellmi lmpi lnan bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja pada PT Sarana Bandar 

Nasi lolnal Tanjung Pri lolk? 

3. Apakah di lsi lpli ln kellrja bellrpellngaruh tellrhadap molti lvasi l pada PT Sarana Bandar 

Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lolk? 

4. Apakah kellpellmi lmpi lnan bellrpellngaruh tellrhadap molti lvasi l pada PT Sarana Bandar 

Nasi lolnal Tanjung Pri lolk? 

5. Apakah molti lvasi l bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja pada PT Sarana Bandar Nasi lolnal 

Tanjung Pri lo lk? 

6. Apakah di lsi lpli ln kellrja bellrpellngaruh melllalui l molti lvasi l sellbagai l i lntellrvellni lng pada 

PT Sarana Bandar Nasi lolnal? 

7. Apakah kellpellmi lmpi lnan bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja melllalui l molti lvasi l sellbagai l 

i lntellrvellni lng pada PT Sarana Bandar Nasi lolnal? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Bellrdasarkan latar belllakang masalah dan rumusan masalah di l atas, maka 

tujuan yang i lngi ln di lcapai l dari l pellnellli lti lan i lni l i lalah sellbagai l bellri lkut : 

1. Untuk Mellngelltahui l di lsi lpli ln kellrja bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja pada PT Sarana 

Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lolk. 

2.  Untuk Mellngelltahui l kellpellmi lmpi lnan bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja pada PT 

Sarana Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lolk. 

3. Untuk Mellngelltahui l di lsi lpliln kellrja bellrpellngaruh tellrhadap moltilvasi l pada PT Sarana 

Bandar Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lo lk. 

4. Untuk Mellngelltahui l kellpellmi lmpilnan bellrpellngaruh langsung tellrhadap molti lvasi l 

pada PT Sarana Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lolk. 

5. Untuk Mellngelltahui l molti lvasi l bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja pada PT Sarana 

Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lolk. 

6. Untuk Mellngelltahui l di lsi lpli ln kellrja bellrpellngaruh melllalui l mo ltilvasi l sellbagai l 

i lntellrvellni lng pada PT Sarana Bandar Nasi lolnal Tanjung Pri lolk. 

7. Untuk Mellngelltahui l kellpellmi lmpi lnan bellrpellngaruh tellrhadap ki lnellrja melllaluil 

moltilvasi l sellbagai l i lntellrvellni lng pada PT Sarana Bandar Nasi lolnal. 
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1.4 Manfaat Penelitian  

Adapun manfaat yang di lbellri lkan ollellh pellnuli ls dalam pellnellli lti lan i lnil, sellbagai l 

bellri lkut : 

1. Sellcara Tellolri lti ls 

Manfaat pellnellli lti lan ilni l dpaat mellmbantu mellmbellri lkan masukan bagil 

pellngelllolla, yai ltu tellntang dilsi lpli ln kellrja dan kellpellmi lmpi lnan tellrhadap ki lnellrja 

karyawan dellngan molti lvasi l sellbagai l vari lablell i lntellrvellni lng, sellhi lngga di lharapkan 

manajellmelln pellrusahaan sellnati lasa mellni lmbangkan aspellk di lsi lpli ln kellrja dan 

kellpellmi lmpi lnan tellrhadap ki lnellrja karyawan dellngan moltilvasi l sellbagai l vari lablell 

i lntellrvellni lng. 

2. Sellcara Prakti ls  

a. Bagi l Akadellmi ls 

Hal i lni l di lmaksudkan agar dapat di lmanfaatkan sellbagai l sumbellr kaji lan di l masa 

mellndatang mellngellnai l pellngaruh di lsi lpli ln kellrja dan kellpellmi lmpi lnan tellrhadap 

ki lnellrja karyawan dellngan moltilvasi l sellbagai l vari labelll  i lntellrvellni lng. 

b. Bagi l Pellnellli ltil 

Tujuan untuk mellni lngkatkan pellmahaman pellnellli lti l tellntang pellngaruh pellngaruh 

di lsilpli ln kellrja dan kellpellmi lmpi lnan tellrhadap ki lnellrja karyawan dellngan molti lvasi l 

sellbagai l vari lablell i lntellrvellni lng. 
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1.5 Sistematika Tugas Akhir 

Matellri l yang pada lapolran skri lpsi l i lnil tellrdi lri l dari l bellbellrapa sub bab, bellri lkut 

si lstellmati lka pellnellli lti lan sellbagai l bellri lkut: 

BAB I: PENDAHULUAN 

Bab i lni l mellmbahsa tellntang latar belllakang masalah, rumusan masalah, tujuan 

pellnellli lti lan, manfaat pellnellli ltilan dan si lstellmati lka pellnuli lsan. 

BAB II: TELAAH PUSTAKA 

Bab i lni l tellrdi lri l ladasan tellolri l yang mellngurai lkan tellolri l-tellolri l yang di lgunakan 

sellbagai l ti lnjauan atau landasan dalam mellnganalli ls Batasan masalah yang 

telllah di lkellmukakan kellmudi lan kellrangka bellrpi lki lr dalam di lsi lpli ln, 

kellpellmi lmpi lnan, tellrhadap ki lnellrja dellngan molti lvasi l sellbagai l vari lablell 

i lntellrvellni lng, sellrta kolnsellptual pada umum nya. 

BAB III: METODE PENELITIAN  

Bab i lni l bellri lsi lkan dellsai ln tahapan pellnellli lti lan, waktu dan tellmpat pellnellli lti lan 

moldelll kolnsellptual pellnellli ltilan, olpellrasi lolnal vari labelll, po lpulasi l,sampelll, 

melltoldell pellnellli lti lan pellngumpulan data, dan melltoldell anali lsi ls data. 

 BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab i lni l mellmbahas tellntang Selljarah Sellkollah, hasi ll anali lsi ls data dan   

pellmbahasan hasi ll pellnellli lti lan 

BAB V: PENUTUP 

Bab i lni l bellri lsi l tellntang kellsi lmpulan dan saran dari l pellnellli lti lan yang telllah 

di llakukan.
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