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ABSTRAK

Dani Wahyudi. 201710215263. Analisis /mprovement Menurunkan Loss Cost
Akibat Defevtive Salah Material Pada Proses Autocutting Dengan Metode PDCA
PT. BANSHU ELECTRIC INDONESIA

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh improvement terhadap loss
cost opportuniy sebesar Rp 879.776.323 yang disebabkan salah satunya defect salah
material pada proses autocutting dari periode Juli sampai Desember 2020 dengan
rata - rata persentase defect sebesar 17% perbulan. Analisis penelitian ini
menggunakan metode PDCA yaitu PLAN terdiri dari tetapkan masalah,
pengumpulan data, mencari akar masalah, merencanakan perbaikan. DO terdiri dari
menjalankan perbaikan. CHECK terdiri dari analisa hasil perbaikan dan ACTION
terdiri dari standarisasi, dan mencari masalah baru. Dan menggunakan alat bantu
seven tools yang terdiri dari checksheet, histogram, diagram pareto, fishbone, flow
chart, control chart, dan scatter diagram. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa
penerapan improvement yang dillakukan PT Banshu Electric Indonesia dengan
metode PDCA dan seven tools berpengaruh positif secara signifikan terhadap
penurunan loss cost opportuniy menjadi sebesar Rp.19.152.002 yang disebabkan
salah satunya defect salah material pada proses autocutting dengan persentase
defect rata - rata sebesar 1,6% perbulan. Kesimpulan dan penelitian ini PT Banshu
Electric Indonesia berhasil menerapkan improvement dan profit cost opportunity
sebesar Rp.862.624.321 selama 6 bulan selama periode Januari - Juni 2021,

Kata Kunci: Improvement, Loss Cost Opportunity, Defect Salah Material, PDCA,
Seven Tools
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ABSTRACT

Dani Wahyudi. 201710215263. Improvement Analysis to Reduce Loss Cost due to
Defective Wrong Material in the Autocutting Process with PDCA Method PT.
BANSHU ELECTRIC INDONESIA

This study aims to examine the effect of improvement on the loss cost
opportunity of Rp. 879,776,323 which is caused by one of the defects of the wrong
material in the aulocutting process from July to December 2020 with an average
defect percentage of 17% per month. The analysis of this research uses the PDCA
method, namely PLAN consisting of determining the problem, collecting data,
Jinding the root of the problem, planning improvements. DO consists of running
repairs. CHECK consists of analyzing the results of improvements and ACTION
consisting of standardization, and looking for new problems. And using seven tools
consisting of a checksheet, histogram, Pareto diagram, fishbone, flow chart, control
chart, and scatter diagram. The results of this study prove that the implementation of
improvements carried out by PT Banshu Electric Indonesia with the PDCA method
and seven tools has a significant positive effect on reducing the loss cost opportunity
to Rp. an average of 1.6% per month. The conclusion of this research is that PT
Banshu Electric Indonesia has succeeded in implementing an improvement and profit
cost opportunity of Rp.862,624,321 for 6 months during the period January - June
2021.

Keywords: Improvement, Loss Cost Opportunity, Defect of the Wrong Material,
PDCA, Seven Tools

Vi

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



o

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
SKRIPSI UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Universitas Bhayangkara Jakarta Raya, Saya bertanda

tangan di bawah ini:

Nama : Dani Wahyudi

Nomor Pokok Mahasiswa : 201810215263
Program Studi . Teknik Industri
Jenis Karya : Skripsi

Demi pengembangn ilmu pengetahuan, saya menyetujui untuk memberikan
kepada Universitas Bhayangkara Jakarta Raya Hak bebas Non-Lkslusif (Non
Exclusive Royalty-Free Right), atas skripsi yang berjudul:

“ANALISIS IMPROVEMENT MENURUNKAN LOSS COST AKIBAT
DEFECTIVE SALAH MATERIAL PADA PROSES AUTOCUTTING
DENGAN METODE PDCA PT. BANSHU ELECTRIC INDONESIA”*

Beserta perangkat yang ada (bila diperlukan) dengan hak yang bebas royalti
non-eksklusif ini. Universitas Bhayangkara Jakarta Raya berhak menyimpan,
mengalih media/formatkan, mengelolanya dalam bentuk pangkalan data
(database), mendistribusikan dan menampilkan publikasinya di internet atau media
lain untuk kepentingan akademis tanpa perlu permintaan izin dari saya sebaga
pemilik hak cipta. Segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran hak

cipta dalam skripsi ini menjadi tanggung jawab saya pribadi.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di : BEKASI,
Pada Tanggal : 26 Juli 2022

Yang menyatakan,

Dani Wahyudi

vii

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan Yang'Maha Esa yang telah memberikan rahmat
dan karunia-Nya sehingga penulisan proposal skripsi yang berjudul *ANALISIS
IMPROVEMENT MENURUNKAN LOSS COST AKIBAT DEFECTIVE SALAH
MATERIAL PADA PROSES AUTOCUTTING DENGAN METODE PDCA PT.
BANSHU ELECTRIC INDONESIA™ dapat diselesaikan. Adapun tujuan dari
Proposal Skripsi ini adalah sebagai pengajuan judul penelitian pada Program Studi
Teknik Industri, Fakultas Teknik di Universitas Bhayangkara Jakarta.

Saya menyadari dalam penyusunan laporan ini tidak akan selesai tanpa
bantuan dari berbagai pihak. Karena itu pada kesempatan ini saya ingin
mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. Ibu Ismaniah, S.Si., M.M. Selaku Dekan Fakultas Teknik Universitas
Bhayangkara JakartaRaya.

2. Bapak Yuri Delano Regent Montororing, S.T., M.T. Selaku Ketua Program
Studi Teknik Industri Universitas Bhayangkara JakartaRaya.

3. Bapak Ag Yunan Pribadi, S.T., M.T., CIQaR selaku Dosen Pembimbing I
yang telah banyak memberi dukungan dan bantuan akademis dalam
penulisan ini.

4. Bapak Oki Widhi Nugroho .S.T., M.Eng selaku Dosen Pembimbing II yang
telah banyak juga memberikan dukungan dan bantuan akademis dalam
penulisan ini.

5. Kedua Orang Tua, Bapak dan Ibu beserta keluarga besar yang selalu
memberikan semangat dan dukungan spiritual.

6. Rekan-rekan Kerja di Divisi Produksi, Divisi Quality PT. Banshu Electric
Indonesia yang telah banyak membantu penulis dalam memberikan akses

data seluas-luasnya yang penulis perlukan.

7. Teman-teman Teknik Industri angkatan 2017 yang selalu memberi
semangat dalam menyelesaikan penulisan proposal skripsi ini.
8. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, atas bantuan,

saran, dan masukkannya.

viil

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



Saya menyadari bahwa masih ada kekurangan dari proposal skripsi ini dari
materi maupun teknik penyajiannya, mengingat kurangnya pengetahuan dan
pengalaman penulis. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat

penulis harapkan.

Akhir kata saya berharap semoga proposal ini dapat diterima dan bermanfaat

bagi yang membacanya.

Bekasi, 05 Januari 2022

(Dani Wahyudi)

ix

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



DAFTAR ISI

Halaman
LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING............ccooviniiininicicenen, i
LEMBAR PENGESAHAN ...cioovssvmmmmnmsmrmsssssisissmmis 111
LEMBAR PERNYATAAN BUKAN PLAGIASI ..o v
ABSTRAK ..ottt s s v
L T —— vi
LEMBAR PERNYATAAN ..o vii
KATA PENMG A R s B I M ......oiiiiiinsissisiaiassses viii
D AR LA L L NI . .....ccoocsmssmmns 2
DAFTAR TABEL ..ottt Xiv
BAFTAR GAMBAW <. .../ Yool oo o B ) XV
BAB I PENDAHULUAN ..ottt stesbesseesesasesaasaassassassanens 1
B T b . [ e 1
1.2\ dsnitRs BlaSpliepe] . e Bl K e cnninsons 6
1.3. Rymnuisan MAsaladii )., et L o Nl . .covioneennnesnesnioe 6
1.4 BateR N U e i e I ... oo 6
1.5 Tujuan BEAGLIIIAN ... cocreenrenrsrmmsasnsennsnnsngas gl e oo conessasnanssesnesssnssanenses 7
1.6 Mantaat Penelilian ..o sty i
e U LT RO — 7
1.8 Metode Penelitian ............ocooiiiiiieiiee e ¥
1.9 Sisternpfiks Permtl s .o ooamsmmmmmsnmpsmssssosms sy s 8
BAB II LANDASAN TEORI ..........oooiiiiiiiiiie e 9
&1 Peneeviiay Proses Ptk coumssssss s s 9
2.2 Pengertian Produk...........ccccooiiiiiiiiiiiic e 9
X

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



2.3 Kiialitas dai Produkiivilas cnoeannmmsinnsin i i s i 9

24 Dielinist Mul....oovmnsmmmmsmnsmsssmssean s 10
2.5 Pengertian Produk Cacat..............coeooueeeeoeieeeeeeeeee e 11
2.6 Penpertian Penpendalian Kualitas,. ..oy 11
2.7 Tujuh Quality Control ( Seven TOOIS ) ........cccccoevueiiniviniiiniieiieeicennn 11
L] B I e S e e R 12
2. 1.2 Poreto IOV . .ccmmvmsmmsmvassve s s s s s 13
2.77.3 FiShBORE DIAGFAM......ceoee oo 13
2.7.4 Histogra i e R M ..o uiinnnnnsinnssnnsasin 14
2.7.5 CotdBlIGET . o vt e BRI My .......coannniravnacinens 14
2O R N N N s 15
E LNty CRAVE .opflconcisfhossisonssas B svsssecsiwivess Mg oescaly J oo vveneann 16
AR DEHNISE PDOCA S sl e ensenmseb il s eamssas e sasslusssansall B o oocvsieoneraees 16
P % 11 RNy ST R e e B S, W N 17
2. §hAnaliss Biaya Rroduiesan, ... Loveeee bR ssssssatsnessanas et orrersennocroenss 18
2NN Bava BahandBak, —— . oSl o e e 18
2. 1(AABiays Fenaca Ketjdnar. ... on -t it slummssntl ol o oeeeeeeereceresenaens 18
PANTERCR ™. i 0o T B /O 18
2.11 Penelit! St gl e vissrass s ne 19
BAB III METODOLOGI PENELITIAN ........cooiiiiiiiiiiinenccincee 23
3.1 Jems Penelitian . oovvvnnsnmmnamnnnsnssrssasnaasasas 23

3.2 Teknik Pengumpulan Data dan Pengolahan Data...........cccccceeveiiennennn. 23

3.2.1 Teknik Pengumpulan Data ..o 23
G Bl B SR T— 24
3.3 Kerangka BerfiKir ......ooooiiiiiiiciiieceece e 25
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN..........cooiiiiiie 26

x1i

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



4. ‘Gambaran Uiiiori Perasahaiii. couansansasmnmnasssmanasmnssss 26

4.1.1 Prolil PT. Banshu Eleettic Idonesis....omussmunsssmsmsemammne 26
4.1.2 Lokasi Perusahaan..............coccooeiiiiiiiicceeece e 26
4. 1.3 Tata Letak Porosahaan Fattory Lo 26
4.2 Jenis - Jenis Wire HAIRESS ..........cooooveeiieiiiiiiiiiieiesieeieee e 28
4.5 Privics AIGEINE snusss s e s e e 28
4.4 Jenis-Jenis Defect Pada Produksi Wire Harness.........cccocueeecveenvennnnnn. 29
4.5 Analisis Data dan Menentukan Permasalahan (Plan) ................ccccc...... 30
4.5.1 MenentylsfD CenBiiiEns: SISl M My, .............coooiinmmmmmminmss 30
4.5.2 Menentukan Defect Dominan Pada Part Wire Harness.................. 32

4.5.3 Menentukan Faktor Penyebab Defect Salah Material Part Wire
P77 e SRR I R T (S N, 36

4.5.4 Menentukan Cost Process, Cost Repair, & Cost Loss Product ... 39
4.5.5 Langkah-langkah Rencana Untuk Perbaikan .............c.cccccoceeeeens 45
4.6 Melaksanakan Perbaikan dari Faktor Penyebab Masalah (Do).......... 48

4.6.1 Melaksanakan Perbaikan Pada Defect Salah Material Faktor
Naihme . e 2 o D0 Bl L Rl . ......oocaonaannaainns 48

4.6.2 Melakukan Perbaikan Pada Defect Salah Material Faktor Methode50
4.6.3 Melakukan Perbaikan Pada Defect Salah Material Faktor Man... 50

4.6.4 Melakukan Perbaikan Pada Defect Salah Material Faktor
ERVIFONINEHE oo oo s o s o py s ey 32

4.6.5 Melakukan Perbaikan Pada Defect Salah Material Faktor Material

....................................................................................................... 53
4.7 Analisa Dan Evaluasi Hasil Perbaikan (Check) ...........c.cccvveneinncns 56
4.8 Membandingkan Hasil Sebelum dan Setelah Perbaikan (Check) ...... 57
4.9 Menetapkan Standarisasi Baru (Action) .........ccoocooeieiiieciiiiiiiee 61

Xii

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



BAB Y PENIITIL. ... sseemmsamssssss 63
9.1  KEBITPIATL .. coonmmmmmn s mmssnsemsnasmesasensssssransmssansssnsasnnss SRR LRAITE 63
R i VI No SRR R——— 64
DAFTAR PUSTAKA ........ooiiiiiiiiiitt e 65
LAMPIRAN
Xiil

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1. 1Data Produksi dan Data NG selama 6 bulan........................................ 1
Tabel 1. 2 Summary Data Produksi dan Data NG selama 6 bulan periode Juli -
B O ——— 2
Tabel 1. 3 Standard Opportuniy Perusahaan..........................ocooooiiiiiii 2
Tabel 1.4 Loss COSt PTOCESS ......c.uoviiieeiieeeeeee e 5
Tabel 1. 5 Loss CoSt REPAIT .........oiiiiiiiece i 5
Tabel 1.6 Loss Cost Product ..o 5
Tabel 2. 1 Referensi Jym ol s e e o e . oo vevvrrerarsnsossssnassssnnssens 20
Tabel 4. 1 Jepl MR e .. o . e roumeekiTidnenmsenssenssthresrases e M o on o esnrporsanns 28
Tabel 4. 2 Data item defect selama 6 bulan ..................ccoooeviieiiieeciee e 31
Tabel 4. 3 Checksheet Defect Part Wire Harness Bulan Juli - Desember 2020 ... 33
Tabel 4. 4 wawancara Penyebab Defect Salah Material Terhadap 4 Responden . 37
Tabel 4. 3 Qost Man POWEE! 1. vvveeionninesSoevsseo G v s svssiessnsisdoflone eesrervresvins 40
Tabel 4. 6 QOEEREEREIEES, 2 24 o s Do A I ....cociovsinarsse 41
Tabel 4. 7 Coitity.. LAKARTA DANA Sl ..o 41
Tabel 4. 8 Cost QN lDIADIE it st oeeriitinae i uitagl oo voonsormsessunssnsonsas 41
Tabel 4. 9 Cost MaiNtenanCe. ... .. it et s e 42
EE 1 T e I—— 42
Tabel 4. 11 Total Cost Process per DetiK............ccocovvivvivieeeeeeeieececerececeee e, 43
Tabel 4. 12 Cost Crimping Manual................ccc.oooiiiiiiiiie e 44
Tabel4. 13 Cast Uiihy Compines Manwal o oonannuunnammmnnmnnsnmss 44
Tabel 4. 14 Maintenance crimping manual................cococoviiiiieeeeieecic e 44
Tabel 4. 15 Total Cost REPAIT .........coouiviiiiiceecie e 45

X1V

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



Tabel 4. 16 Detall barpa Protdiik .oonmmsimimmmisss i s 45
Tabel 4. 17 Rencana Perbaikan Menggunakan SW+1TH ..o 47

Tabel 4. 18 Summary Hasil Implementasi Sebelum dan Setelah Perbaikan Salah

b gL | OO —— 35
Tabel 4. 19 Check sheet defect hasil dari perbaikan .......................ccoccoecviii. 56
Tabel 4. 20 Data Biaya Setelah Perbaikan Selama Jan-Jun 2021 ......................... 87

Tabel 4. 21 Checksheet Data Perbandingan Hasil Sebelum dan Setelah Perbaikan

............................................................................................................................... 60
Tabel 4. 23 Summary Loss Opportunity Sebelum dan Setelah Perbaikan ........... 61
Tabel 4. 24 Standarisasi Hasil Implementasi ................ccooeevveioiiveeiecreoeceeeeeeenn 62

X1V

Analisis Improvement.., Dani Wahyudi, Fakultas Teknik, 2022



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 1. 1 Bar Chart Juli - Desember 2020 .............ccoooviviviieiieeeeeee e 2
Gambar 2. 1 Cheek Sheet..........ccoooviiiiiiicicceceee e 12
Gambar 2. 2 Pareto Diagram..........c.ccoooooiiiiniiiiiiec e S— 13
Gambar 2. 3 Fishbone DIagram ...............ccoovviiiieeiieece e 14
Gambar 2. 4 Histogram Diagram ..o 14
Gambar 2. 5 Control Chart...............ocooviviiiii e 15
Gambar 2. 6 Scatter DIagram .............ocoeioiiiirereieciieeeiee et 15
Gambar 2. 7 FIOW Chart.........ccocoveeiiiiriiiei et 16
Cambard. 1 Keranoka Berpilir s s 25
Gambar 4. 1 Layout Factory 1 PT. BEIL ... 27
Gambar 4. 2 Layout Line AutoCUttINg ......ccoooioviiiiiiieecciee e 29

Gambar 4. 3Histogram Defect Part Wire Harness bulan Juli - Desember 2020... 32
Gambar 4. 4 Histogram Persentase Aktual Defect bulan Juli - Desember 2020 .. 32
Gambar 4. 5 Diagram Parreto Defect Part Wire Harness Selama Periode Juli -

Degenber 200, . .memm ey s s s A s 34
Gambar 4. 6 Fishbone Defect Salah Material ......uuiuimnismispmismeses 35
Gambar 4. 7 Program Sistem Mesin Autocutting Sebelum dan Sesudah Perbaikan

............................................................................................................................... 49
Gambar 4. 8 Kondisi Methode Sebelum dan Sesudah Perbaikan........................ 50
Gambar 4. 9 Kondisi Man Sebelum dan Setelah Perbaikan ... ¥
Gambar 4. 10 Kondisi Sebelum dan Setelah Perbaikan Kapasitas Wire .............. 52
Gambar 4. 11 Kondisi Sebelum dan Setelah Perbaikan Kapasitas Wire Pack ..... 53
Gambar 4. 12 Kondisi Sebelum dan Setelah Perbaikan Initial Wire .................... 54
Gambar 4. 13 Histogram Persentase Sebelum dan Setelah Perbaikan.................. 59

XV



	01-201710215263-COVER
	02-201710215263-persetujuan
	03-201710215263-pengesahan
	04-201710215263-pernyataan-plagiasi
	05-201710215263-ABSTRAK
	06-201710215263-PERNYATAAN_PUBLIKASI
	07-201710215263-PENGANTAR
	08-201710215263-daftar isi
	09-201710215263-DAFTAR-TABEL
	10-201710215263-DAFTAR-GAMBAR



