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ABSTRAK

PT. ACE Hardware Indonesia Cabang Kemang Pratama Bekasi merupakan
perusahaan ritel yang bergerak dalam bidang perlengkapan perkakas rumah
tangga dan produk gaya hidup. PT. ACE Hardware Indonesia Cabang Kemang
Pratama Bekasi memiliki Gudang Promosi yang menyediakan barang-barang
kebutuhan toko demi meningkatkan penjualan. Dalam suatu perusahaan, gudang
adalah salah satu komponen yang sangat penting dalam operasional perusahaan.
Terdapat permasalahan pada gudang promosi yakni, masalah penataannya. Oleh
karena itu penelitian ini dilakukan bertujuan untuk memperbaiki kondisi gudang
promosi yang masih belum rapi seperti penempatan barang yang tidak tepat,
terjadinya pencampuran barang, identitas barang tidak tertera, adanya pemborosan
waktu dalam aktifitas gudang, dan belum adanya prosedur penyimpanan barang.
Serta belum berjalaanya konsep 5S yaitu Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke.
Maka dari itu perlu dilakukan analisis 5W + 1H untuk perbaikan pada area
tersebut. Setelah pelaksaan 5S dapat dilihat bahwa, terjadi penurunan waktu
pengambilan barang, adapun total waktu pengambilan barang dalam 30 hari
sebelum penerapan 5S adalah 145 menit dengan rata — rata 4,8 menit. Setelah
penerapan5S terjadi penurunan waktu pengambilan barang selama 30 hari menjadi
119 menit dengan rata — rata 3,9 menit. Agar pelaksanaan 5S tetap konsisten maka
perlu dilakukan audit bulanan sesuai checklist yang ada.

Kata Kunci: Penerapan 5S, Efisiensi Waktu Kerja, Gudang Promosi
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ABSTRACT

PT. ACE Hardware Indonesia Branch Kemang Pratama Bekasi is a
retail company that provide housing tools and livestyle product. PT. ACE
Hardware Indonesia Branch Kemang Pratama Bekasi has promotion warehouse
that provide shop needs things and for increaling sales. In a company warehouse
is one of component that is very important in company is operationa. There is
problem in promotion warehouse, such as arranjement the goods. So, in this
researel has objective to improve promotion warehouse condition to becare tidy.
Some of present condition are placement of goods at the wrong place, goods are
mixed each other, no identity, washing time in warehouse activity, no procedure
for placement and 5S is not got running. So H is needed to do 5W+1H analisys
for improvement. After 5S implementation, there is time efficiency for goods
preparation. Total time of preparation in 30 days before 5S implementation is 145
minutes with 4,5 minutes average, then become 119 minutes for 30 days with 3,9
minutes in average. And for continuously of 5S. it is needed to to do months audit
according the checklist routinely.

Keywords : Application 5S, working time efficiency, promotion warehouse
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