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ABSTRAK

SURYADI SUDIRJA. 201410215203. Program Studi Teknik Industri,
Fakultas Teknik, Universitas Bhayangkara Jakarta Raya. Dengan Judul
“ANALISS MANAJEMEN PROYEK PEMBUATAN MESIN SLITTING
MENGGUNAKAN METODE CRITICAL PATH METHOD (CPM) DI PT. IM”.

PT. SP menawarkan proyek pembuat mesin Slitting kepada PT. IM.
Perhitungan dari PT. IM harga mesin Slitting adalah sejumlah Rp898.000.000,00
dengan waktu penyelesaian proyek selama 77 hari. Namun PT. SP melakukan
permintaan waktu penyelesaian proyek selama 60 hari dengan penawaran harga
sejumlah Rp920.000.000,00. Oleh sebab itu PT. IM harus mempersingkat waktu
proyek. Tujuan penelitian ini adalah menentukan lintasan kritis dan menganalisa
perencanaan dan percepatan waktu proyek yang optimal, sehingga dapat
menentukan penawaran proyek pembuatan mesin Slitting dari PT. SP dapat
diterima atau ditolak. Penelitian ini menggunakan metode Critical Path Method
(CPM) untuk menentukan kegiatan-kegiatan yang merupakan lintasan kritis dan
mempersingkat waktu kegiatan-kegiatan kritis tersebut dengan optimal. Dengan
menggunakan metode CPM lintasan kritis terletak pada kegiatan A—C -D - E -
G - 1 — J - K. Proses percepatan waktu dengan Single Duration Estimate
didapatkan waktu yang harus dipercepat adalah 17 hari dengan A dipercepat 3
hari, kegiatan C dipercepat 4 hari, kegiatan D dipercepat 3 hari, kegiatan E
dipercepat 5 hari, kegiatan G dipercepat 1 hari, kegiatan | dipercepat 1 hari.
Penelitian ini menghasilkan biaya percepatan sejumlah Rp13.941.312. Sehingga
biaya setelah percepatan waktu proyek adalah Rp810.724.818,49. Dari biaya
tersebut PT. IM akan mendapatkan keuntungan sebesar Rp109.275.182.

Kata Kunci : critical path method (CPM), manajemen proyek, mempersingkat
proyek.
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ABSTRACT

SURYADI SUDIRJA. 201410215203. Industrial Engineering Study
Program, Faculty of Engineering, Bhayangkara University, Greater Jakarta. With
the title "ANALYSIS OF SLITTING MACHINE MAKING PROJECT
MANAGEMENT USING CRITICAL PATH METHOD (CPM) METHOD IN
PT.IM".

PT. SP offers a Slitting machine manufacturing project to PT. MY M.
Calculated from PT. IM Slitting machine prices are Rp. 945,000,000.00 with time
after work for 77 days. But PT. SP requests 60 days of full project time with an
offer of Rp. 952,000,000.00. Therefore, PT. IM must shorten project time. The
purpose of this study is to determine the critical trajectory and analyze the
planning and acceleration of the project optimally, so that it can make more
effective decisions from PT. SP can be accepted or rejected. This study uses the
Critical Path Method (CPM) method to determine activities that are critical
trajectories and shorten the time of these activities optimally. By using the
negative method CPM trajectory on activitiess A-C-D-E-G-1-J- K. From
the acceleration process obtained time to be accelerated is 17 days with A
accelerated 3 days, activity C accelerated 4 days, activity D accelerated 3 days, E
activities accelerated 5 days, activities G accelerated 1 day, my activities were
accelerated by 1 day. This research resulted in an acceleration cost of
Rp13.941.312. While the cost per acceleration of work time is Rp810.724.818,49.
With this price, PT. IM will get a gross profit of Rp109.275.182.

Keywords : critical path method (CPM), project management, shorten the project.
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