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ABSTRAK 

Fathul Akbar Purnama. 201910325368. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja 
Karyawan di PT Matahari Department Store Mal Ciputra Cibubur dengan Motivasi 
Sebagai Variabel Intervening. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja 
Karyawan di PT Matahari Department Store Mal Ciputra Cibubur dengan Motivasi 
sebagai Variabel Intervening. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT 
Matahari Department Store Mal Ciputra Cibubur. Teknik pengambilan sampel yaitu 
random sampling dan diperoleh sebanyak 57 sampel data. Alat analisis pada penelitian 
ini adalah SmartPLS versi 3.0 dan instrumen penelitian yang digunakan adalah 
kuesioner yang terdiri dari skala pengukuran kompensasi, kinerja karyawan dan 
motivasi kerja. Data yang telah didapat akan dianalisis jalur (path analysis) untuk 
menguji hipotesis penelitian. Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa 
kompensasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, kompensasi 
berpengaruh positif signifikan terhadap motivasi kerja, motivasi kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan motivasi kerja dapat memediasi 
hubungan antara kompensasi terhadap kinerja karyawan. Keterbatasan dalam 
penelitian ini hanya dilakukan pada populasi yang kecil, untuk penelitian selanjutnya 
dapat dilakukan pada populasi yang lebih besar dan dengan penambahan variabel lain 
yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

Kata kunci: Kompensasi, Kinerja Karyawan dan Motivasi Kerja 
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ABSTRACT 
 

Fathul Akbar Purnama. 201910325368. The Effect of Compensation on Employee 
Performance at PT Matahari Department Store Mal Ciputra Cibubur with Motivation 
as an Intervening Variable. 

This study aims to examine the effect of compensation on employee performance at PT 
Matahari Department Store Mal Ciputra Cibubur with motivation as an intervening 
variable. The population in this study were employees of PT Matahari Department 
Store Mal Ciputra Cibubur. The sampling technique was random sampling and 57 data 
samples were obtained. The analytical tool in this study was SmartPLS version 3.0 and 
the research instrument used was a questionnaire consisting of a measurement scale 
of compensation, employee performance and work motivation. The data that has been 
obtained will be analyzed path (path analysis) to test the research hypothesis. Based 
on the results of the study showed that compensation has a significant positive effect 
on employee performance, compensation has a significant positive effect on work 
motivation, work motivation has a positive and significant effect on employee 
performance and work motivation can mediate the relationship between compensation 
on employee performance. The limitations in this study were only carried out in a small 
population, for further research it can be carried out in a larger population and with 
the addition of other variables that can affect employee performance. 

 

Keywords: Compensation, Employee Performance and Work Motivation 
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