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ABSTRAK

Yohana Oktavia 202120152004 Pengaruh Penilaian Kinerja, Masa Kerja Terhadap
Pengembangan Karir Di PT. Supra Boga Lestari Tbk Dengan Sikap Kerja Sebagai
Variabel Moderasi. Pengembangan karir di suatu perusahaan sangatlah penting. Hal
ini dapat dilihat dengan adanya keinginan untuk berkarir terus meningkat, tetapi hal
ini tidak menjadi kenyataan. Berdasarkan pra riset melalui wawancara dengan 3
narasumber yang telah dilakukan, bahwa permasalahan yang terjadi ialah
pengembangan karir ada ketika suatu divisi kekurangan Manpower karena belum
terisi ataupun adanya penggantian Manpower sehingga penilaian kinerja dan masa
kerja tidak dapat menjadi tolak ukur utama dalam melakukan pengembangan karir
karena masih banyak yang perlu menjadi bahan pertimbangan dan pencarian
kandidat dari luar bukan memanfaatkan karyawan yang telah bekerja lama dengan
nilai kinerja yang sudah lebih baik, sehingga menyulitkan karyawan lama untuk
berkembang karirnya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis
adanya pengaruh penilaian kinerja, masa kerja terhadap pengembangan karir
dengan sikap kerja sebagai moderasi. Metode yang digunakan dalam penelitian ini
adalah metode kuantitatif dengan teknik kuesioner, dimana populasi yang dijadikan
sebagai subjek penelitian adalah karyawan kantor pusat PT. Supra Boga Lestari Tbk
pada periode 09 Juni 2023 — 23 Juni 2023. Jumlah responden dalam penelitian ini
menggunakan populasi ialah 210 karyawan. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa variabel penilaian tidak berpengaruh signifikan terhadap pengembangan
karir, variabel masa kerja berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karir,
sikap kerja memperkuat pengaruh penilaian kinerja terhadap pengembangan karir,
dan sikap kerja memperlemah pengaruh penilaian kinerja terhadap pengembangan
karir. Dari penelitian ini peneliti memberikan saran kepada pihak manajemen
PT.Supra Boga Lestari Tbk dapat mengevaluasi pengembangan karir sehingga
karyawan mendapat kesempatan untuk peningkatan jenjang karir.

Kata Kunci: Penilaian Kinerja, Masa Kerja, Pengembangan Karir, Sikap Kerja
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ABSTRACT

Yohana Oktavia 202120152004 The Effect of Performance Appraisal, Years of
Service on Career Development at PT Supra Boga Lestari Tbk with Work Attitude
as a Moderating Variable. Career development in a company is very important. This
can be seen by the desire for a career to continue to increase, but this is not a reality.
Based on pre-research through interviews with 3 sources that have been conducted,
that the problem that occurs is that career development exists when a division lacks
Manpower because it has not been filled or there is a replacement for Manpower so
that performance appraisal and tenure cannot be the main benchmark in conducting
career development because there are still many that need to be considered and
looking for candidates from outside instead of utilizing employees who have
worked for a long time with better performance values, making it difficult for old
employees to develop their careers. This study aims to determine and analyze the
effect of performance appraisal, tenure on career development with work attitude
as moderation. The method used in this research is quantitative method with
questionnaire technique, where the population used as the research subject is the
head office employees of PT Supra Boga Lestari Tbk in the period June 09, 2023 -
June 23, 2023. The number of respondents in this study using the population was
210 employees. The results of this study indicate that the appraisal variable has no
significant effect on career development, the tenure variable has a significant effect
on career development, work attitude strengthens the effect of performance
appraisal on career development, and work attitude weakens the effect of
performance appraisal on career development. From this study, researchers provide
advice to the management of PT Supra Boga Lestari Tbk to evaluate career
development so that employees have the opportunity to increase their career path.

Keywords: Performance Appraisal, Tenure, Career Development, Work Afttitude
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