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ABSTRAK 

 

Penelitian ini berjudul “Efek Moderasi Tingkat Pendidikan Atas Determinan 

Motivasi Kerja Tenaga Kependidikan Di Universitas Bhayangkara Jakarta Raya”. 

Penelitian ini menguji efek pengaruh desain pekerjaan, gaya manajemen, dan kondisi 

kerja terhadap motivasi kerja. Selain itu, penelitian juga menguji efek moderasi tingkat 

pendidikan atas pengaruh desain pekerjaan, gaya manajemen, dan kondisi kerja terhadap 

motivasi kerja.   

Populasi penelitian adalah semua tenaga kependidikan di Universitas Bhayangkara 

Jakarta Raya yang berjumlah 159 per Maret 2023. Data penelitian diperoleh dengan 

menyebarkan kuesioner melalui google form kepada semua pegawai yang memenuhi 

syarat. Sampel akhir penelitian berjumlah 105 responden. Ada enam hipotesis yang diuji. 

Pengujian hipotesis menggunakan regresi berbasis moderasi. 

Hasil penelitian menyimpulkan hal-hal sebagai berikut. Desain pekerjaan berpengaruh 

positif tetapi tidak signifikan terhadap motivasi kerja karyawan.  Gaya Manajemen 

berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap motivasi kerja karyawan. Kondisi 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja karyawan Artinya, 

kondisi kerja merupakan penentu motivasi kerja karyawan. Tingkat pendidikan tidak 

memoderasi pengaruh desain pekerjaan terhadap motivasi kerja karyawan. Tingkat 

pendidikan tidak memoderasi pengaruh gaya manajemen terhadap motivasi kerja 

karyawan. Tingkat pendidikan memoderasi efek kondisi kerja terhadap motivasi kerja 

karyawan di Universitas Bhayangkara Jakarta Raya. 

Kata-kata kunci: Desain pekerjaan, gaya manajemen, kondisi kerja, motivasi kerja, 

tingkat pendidikan 
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ABSTRACT 

 

This study entitled The Moderating Effects of Education Level on the Determinants 

of Work Motivation of Education Personnel at Bhayangkara University, Jakarta 

Raya. This study examines the effects of job design, management style, and working 

conditions on work motivation. In addition, this research also examines the moderating 

effect of educational level on the effect of job design, management style, and working 

conditions on work motivation. 

The study population was all education staff at Universitas Bhayangkara Jakarta Raya. 

As of March 2023, there are 159 potential respondents. The research data was obtained 

by distributing questionnaires via Google Forms to all employees who meet the criteria. 

The final sample of the study was 105 respondents. There are six hypotheses to be tested. 

The hypotheses were tested using moderation-based regression. 

The results of the study concluded the following. Job design has a positive but not 

significant effect on employee motivation. Management style has a positive but not 

significant effect on employee motivation. Working conditions have a positive and 

significant effect on employee motivation. Thus, working condition is the determinant of 

employee motivation. Education level does not moderate the effect of job design on 

employee motivation. The level of education does not moderate the effect of management 

style on employee motivation. Education level moderates the effect of working conditions 

on employee motivation at Bhayangkara University Jakarta Raya. 

Keywords: Job design, management style, working conditions, work motivation, level of 

education 
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