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ABSTRAK 

 

Eka Putri Primawanti 202120151001 Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Yang Dimoderasi Oleh Kepuasan Kerja pada 

Direktorat Prasarana Transportasi Jalan Kementerian Perhubungan Republik 

Indonesia. 

Penelitian tentang Pengaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Yang Dimoderasi Oleh Kepuasan Kerja Pada Direktorat Prasarana 

Transportasi Jalan Kementerian Perhubungan Republik Indonesia memiliki tujuan 

untuk menguji pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai, untuk menguji 

motivasi kerja terhadap kinerja pegawai dan untuk menguji kepuasan kerja dapat 

memperkuat budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pegawai. Metodelogi 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan pendekatan metode 

kuantitatif. Populasi dan responden dari penelitian ini adalah 50 pegawai aparatur sipil 

negara di Direktorat Prasarana Transportasi Jalan Kementerian Perhubungan Republik 

Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai, hal ini dapat dilihat pada nilai original sampel sebesar 0,566 

yang menunjukan bahwa arah pengaruh adalah positif. Kemudian  nilai T statistic> T 

Tabel yaitu 3,940 > 2,008 atau dapat dilihat pada P value yang bernilai 0,000 < 0,05. 

Motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai, hal ini dapat dilihat pada 

nilai original sampel sebesar -0,350 yang menunjukan bahwa arah pengaruh adalah 

Negatif. Kemudian  nilai T statistic> T Tabel yaitu 2,065 > 2,008 atau dapat dilihat 

pada P value yang bernilai 0,039 < 0,05. Kepuasan kerja tidak mampu memoderasi 

pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai, hal ini dapat dilihat pada nilai 

original sampel sebesar 0,134 yang menunjukan bahwa arah pengaruh adalah positif. 

Kemudian  nilai T statistic>T Tabel yaitu 1,741 < 2,008 atau dapat dilihat pada P value 

yang bernilai 0,459 > 0,05. Kepuasan kerja mampu memoderasi pengaruh motivasi 

kerja terhadap kinerja pegawai, hal ini dapat dilihat pada nilai original sampel sebesar 

0,147 yang menunjukan bahwa arah pengaruh adalah positif. Kemudian  nilai T 

statistic> T Tabel yaitu 3,826 > 2,008 atau dapat dilihat pada P value yang bernilai 

0,009 < 0,05. Rekomendasi yang dapat penulis berikan adalah budaya organisasi pada 

Direktorat Prasarana Transportasi Jalan harus terus disampaikan secara berkelanjutan, 

perlu adanya motivasi tambahan yang diberikan kepada pegawai Direktorat Prasarana 

Transportasi Jalan Kementrian Perhubungan Republik Indonesia dan disarankan untuk 

Direktorat Prasarana Transportasi Jalan Kementrian Perhubungan Republik Indonesia 

untuk dapat membuat sutu program nyata yang berkaitan dengan budaya organisasi, 

kinerja pegawai dan kepuasan kerja seperti haalnya membuat suatu program "Culture 

Enhancement and Employee Engagement Initiative". 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja 

Pegawai 
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ABSTRACT 

 

 

 

Eka Putri Primawanti 202120151001 The Effect of Organizational Culture and Work 

Motivation on Employee Performance Moderated by Job Satisfaction at the Directorate 

of Road Transportation Infrastructure, Ministry of Transportation, Republic of 

Indonesia. 

Research on the Influence of Organizational Culture and Work Motivation on 

Employee Performance Moderated by Job Satisfaction at the Directorate of Road 

Transportation Infrastructure, Ministry of Transportation of the Republic of Indonesia 

has the aim of examining the effect of organizational culture on employee performance, 

to test work motivation on employee performance and to test job satisfaction can 

strengthen organizational culture on employee performance. The research 

methodology used in this study is a quantitative method approach. The population and 

respondents of this study were 50 employees of the state civil apparatus at the 

Directorate of Road Transportation Infrastructure, Ministry of Transportation, 

Republic of Indonesia. The results showed that organizational culture has an effect on 

employee performance, this can be seen in the original sample value of 0.566 which 

indicates that the direction of influence is positive. Then the value of the T statistic > 

T Table is 3.940 > 2.008 or it can be seen in the P value which is 0.000 < 0.05. Work 

motivation has no effect on employee performance, this can be seen in the original 

sample value of -0.350 which indicates that the direction of influence is negative. Then 

the value of the T statistic > T Table is 2.065 > 2.008 or it can be seen in the P value 

which has a value of 0.039 <0.05. Job satisfaction is not able to moderate the effect of 

organizational culture on employee performance, this can be seen in the original sample 

value of 0.134 which indicates that the direction of influence is positive. Then the value 

of T statistics> T Table is 1.741 < 2.008 or it can be seen in the P value which is 0.459 

> 0.05. Job satisfaction is able to moderate the effect of work motivation on employee 

performance, this can be seen in the original sample value of 0.147 which indicates that 

the direction of influence is positive. Then the value of the T statistic > T Table is 3.826 

> 2.008 or it can be seen in the P value which has a value of 0.009 <0.05. The 

recommendation that the author can give is that the organizational culture at the 

Directorate of Road Transportation Infrastructure must continue to be delivered on an 

ongoing basis, there needs to be additional motivation given to employees of the 

Directorate of Road Transportation Infrastructure, Ministry of Transportation of the 

Republic of Indonesia and it is recommended for the Directorate of Road 

Transportation Infrastructure, Ministry of Transportation of the Republic of Indonesia 

to be able to make something real programs related to organizational culture, employee 

performance and job satisfaction such as creating a "Culture Enhancement and 

Employee Engagement Initiative" program. 

Keywords: Organizational Culture, Work Motivation, Job Satisfaction, 

Employee Performance 
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