
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI 

MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

PADA PENGADILAN AGAMA BEKASI KELAS 1A 

 

SKRIPSI 

 

Oleh : 

Berliana Febrianti 

202010325284 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

2024 

  



ii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

 

  

Pengaruh Gaya.., Berliana Febrianti, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2023



iii 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

  

Pengaruh Gaya.., Berliana Febrianti, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2023



iv 
 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

 

Pengaruh Gaya.., Berliana Febrianti, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2023



v 
 

ABSTRAK 

Berliana Febrianti, 202010325284.  Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Motivasi Kerja Sebagai 

Variabel Intervening Pada Pengadilan Agama Bekasi Kelas 1A 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan dan 

budaya organisasi terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan menyebar kuesioner sebagai alat 

pengumpulan data. Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini ialah 

sebanyak 60 responden yang merupakan pegawai di Pengadilan Agama Bekasi 

Kelas 1A. Pengujian hipotesis penelitian ini dilakukan dengan menggunakan uji 

outer model dan inner model dalam SmartPLS dengan bantuan program SmartPLS 

4.1. Hasil dari penelitian yang telah dilakukan terdapat variabel yang saling 

berpengaruh maupun tidak berpengaruh, seperti pada penjelasan singkat ini: 1). 

Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja, 

2). Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja, 

3). Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai, 4). Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Pegawai, 5). Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Pegawai, 6). Motivasi Kerja terbukti memediasi Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai, 7). Motivasi Kerja terbukti memediasi 

Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, Kinerja 

Pegawai 
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ABSTRACT 

 

Berliana Febrianti, 202010325284. The Influence of Leadership Style and 

Organizational Culture on Employee Performance Through Work Motivation as an 

Intervening Variable in the Bekasi Religious Court Class 1A 

This research aims to examine the influence of leadership style and 

organizational culture on employee performance through work motivation. This 

research uses a quantitative method by distributing questionnaires as a data 

collection tool. The number of samples used in this research was 60 respondents 

who were employees at the Bekasi Class 1A Religious Court. This research 

hypothesis testing was carried out using the outer model and inner model tests in 

SmartPLS with the help of the SmartPLS 4.1 program. The results of the research 

that has been carried out show variables that influence each other or do not 

influence each other, as in this brief explanation: 1). Leadership Style has a positive 

and significant effect on Work Motivation, 2). Organizational culture has a positive 

and significant effect on work motivation, 3). Leadership style has a positive but 

not significant effect on employee performance, 4). Organizational culture has a 

positive and significant effect on employee performance, 5). Work Motivation has 

a positive and significant effect on Employee Performance, 6). Work Motivation 

has been proven to mediate Leadership Style on Employee Performance, 7). Work 

Motivation is proven to mediate Organizational Culture on Employee Performance. 

 

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Work Motivation, Employee 

Performance 
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