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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
dan lingkungan kerja terhadap produktivitas karyawan melalui motivasi pada CV
Budi Mulya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan
explanatory research. Sampel penelitian terdiri dari 100 karyawan CV Budi Mulya
yang dipilih menggunakan teknik Non probability Sampling. Pengumpulan data
dilakukan melalui kuesioner, dan analisis data menggunakan metode Structural
Equation Modeling (SEM) dengan software Smart PLS 3.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Gaya kepemimpinan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi karyawan; (2) Gaya kepemimpinan tidak
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan; (3) Lingkungan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi karyawan; (4) Lingkungan
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan; dan (5)
Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan.
Model penelitian menunjukkan kemampuan prediksi yang kuat dengan nilai R-

square untuk motivasi sebesar 0,775 dan produktivitas karyawan sebesar 0,871.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa peningkatan produktivitas karyawan CV
Budi Mulya dapat dicapai melalui optimalisasi lingkungan kerja dan peningkatan
motivasi karyawan. Meskipun gaya kepemimpinan tidak memiliki pengaruh
langsung terhadap produktivitas, namun berperan penting dalam meningkatkan
motivasi karyawan. Implikasi praktis dari penelitian ini adalah perlunya fokus pada
perbaikan lingkungan kerja dan pengembangan program motivasi yang efektif

untuk meningkatkan produktivitas karyawan CV Budi Mulya.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi, Produktivitas
Karyawan, CV Budi Mulya
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of leadership style and work
environment on employee productivity through motivation as an intervening
variable at CV Budi Mulya. This research uses quantitative methods with an
explanatory research approach. The research sample consisted of 100 employees
of CV Budi Mulya who were selected using saturated sampling technique. Data
collection was done through questionnaires, and data analysis using Structural
Equation Modeling (SEM) method with Smart PLS 3.0 software.

The results showed that: (1) leadership style has a positive and significant
effect on employee motivation; (2) leadership style has no significant effect on
employee productivity; (3) work environment has a positive and significant effect
on employee motivation; (4) work environment has a positive and significant effect
on employee productivity; and (5) motivation has a positive and significant effect
on employee productivity. The research model shows strong predictive ability with
an R-square value for motivation of 0.775 and employee productivity of 0.871.

This study concludes that increasing the productivity of CV Budi Mulya
employees can be achieved through optimizing the work environment and
increasing employee motivation. Although leadership style does not have a direct
influence on productivity, it plays an important role in increasing employee
motivation. The practical implication of this research is the need to focus on
improving the work environment and developing effective motivation programs to

increase the productivity of CV Budi Mulya employees.

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Motivation, Employee
Productivity, CV Budi Mulya
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