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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan asil penelitian dan pembahasan yang dimana peneliti menganalisis 

terkait Lingkungan Kerja sebagai variabel X1, Insentif sebagai variabel X2, Kinerja 

Karyawan sebagai variabel Y, dan Kepuasan Kerja sebagai variabel Z atau 

Intervening, sehingga dapat disimpulkan: 

1. Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan berpengaruh positif dan 

signifikan. 

2. Insentif terhadap Kinerja Karyawan berpengaruh positif dan signifikan. 

3. Lingkugan Kerja terhadap Kepuasan Kerja tidak berpengaruh dan tidak 

signifikan. 

4. Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja berpengaruh positif dan signifikan. 

5. Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan tidak berpengaruh dan tidak 

signifikan. 

6. Kepuasan Kerja sebagai variabel intervening tidak dapat memediasi variabel 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. 

7. Kepuasan Kerja sebagai variabel intervening tidak dapat memediasi variabel 

Insentif terhadap Kinerja Karyawan. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan peneliti, adapun keterbatasan penelitian 

dalam penelitian ini yaitu: 
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1. Penyebaran kuesioner yang tidak merata dan terbatasnya karyawan di PT 

Tunas Dwi Matra yang tentunya belum cukup untuk menggambarkan 

keadaan yang sebenarnya. 

2. Penelitian ini hanya memfokuskan pada Lingkungan Kerja, Insentif, 

Kinerja Karyawan, dan Kepuasan Kerja. 

3. Penelitian hanya dilakukan pada 1 tempat saja dan tidak menyeluruh 

keseluruh cabang. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan peneliti, adapun saran yang dapat 

diberikan yaitu: 

1. Bagi Perusahaan 

Untuk PT Tunas Dwi Matra untuk lebih aware terhadap kepuasan kerja dari 

karyawannya, dikarenakan lingkungan kerja atau fasilitas yang ada pada PT 

Tunas Dwipa Matra ada yang kurang baik menjadikan berkurangnya kepuasan 

kerja karyawan. Insentif yang diberikan sudah memenuhi standar dan 

diharapkan untuk ditingkatkan kembali agar karyawan dapat mencapai Kinerja 

yang maksimal dan terciptanya Kepuasan Kerja oleh Karyawan. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Untuk peneliti selanjutnya diharapkan untuk mengambil sample yang lebih 

banyak agar data responden lebih banyak dan akurat serta melakukan penelitian 

yang berkelanjutan dengan menambahkan variabel yang berbeda agar dapat lebih 

di kembangkan. 
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