
 
 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, KOMPENSASI, SERTA 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT 

AFA WISATA 

 

 SKRIPSI 

 

 

 

 

Disusun oleh :  

Raditya Raffi Firmansyah 

202010325344 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI SERTA BISNIS  

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA BEKASI 

2024 



Pengaruh Kepemimpinan.., Raditya Raffi Firmansyah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2024

https://v3.camscanner.com/user/download


Pengaruh Kepemimpinan.., Raditya Raffi Firmansyah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2024

https://v3.camscanner.com/user/download


Pengaruh Kepemimpinan.., Raditya Raffi Firmansyah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2024

https://v3.camscanner.com/user/download


viii 
 

ABSTRAK 

Tujuan Penelitian Ini Adalah untuk mengetahui analisis pengaruh Kepemimpinan, 

Kompensasi serta motivasi kerja pada kinerja karyawan . penelitian yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dan menggunakan data primer dan 

sekunder. Teknik pengambilan sampel menggunakan metode sampel jenuh karena 

diambil dari seluruh anggota populasi dijadikan sebagai sampel,  Populasi kajian ini 

ialah Jumlah karyawan PT. AFA wisata jumlah responden ialah 80 responden. Data 

yang dipakai ialah data Primer. Pengujian hipotesis mengunakan SPSS Versi 25. 

Landasan teori yang dipakai ialah teori kepemimpinan, kompensasi, motivasi kerja 

serta kinerja karyawan. Temuan kajian menampilkan : 1) Kepemimpinan berdampak 

positif signifikan pada kinerja karywan, 2) Kompensasi perpengaruh positif 

signifikan pada kinerja karyawan, 3) Motivasi Kerja berdampak positif signifikan  

pada kinerja karyawan. 

Kata kunci : Kepemimpinan,Kompensasi,Motivasi kerja, Kinerja Karyawan 
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ASTRACT 

This research aims to determine and analyze the influence of: 1) Leadership, 

compensation and work motivation on employee performance. The population in this 

research is the number of employees of PT. AFA tourism number of respondents was 

80 respondents. The data used is primary data. Hypothesis testing uses SPSS Version 

25. The theoretical basis used is the theory of leadership, compensation, work 

motivation and employee performance. The research results show that: 1) Leadership 

has a significant positive effect on employee performance, 2) Compensation has a 

significant positive effect on employee performance, 3) Work Motivation has a 

significant positive effect on employee performance. 

Keywords: Leadership, Compensation, Work Motivation, Employee Performance 
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Tabel 4. 2  

Karakteristik Responden Berlandaskan Jenis Kelamin 

Karakteristik Responden Jumlah Responden Persentase 

Laki-laki 30 33% 

Perempuan 50 67% 

Sumber: Data Primer diolah, 2022 

 Melalui tabel 4.2 dipahami responden berlandaskan jenis kelamin, 

jumlah responden perempuan lebih banyak disandingkan responden laki laki. 

Responden perempuan sejumlah 50 orang (67%) sementara responden laki-

laki sejumlah 30 orang (33%). 

Tabel 4. 3  

Karakteristik Responden Berlandaskan Taraf Pendidikan 

Karakteristik Responden Jumlah Responden Persentase 

SMA/SMK 

D3 

S1 

S2 

40 

23 

15 

2 

60% 

24,2% 

12,8% 

3% 

Sumber: Data Primer diolah, 2022 

 Melalui Tabel 4.3 dipahami responden berlandaskan Jenis taraf 

pendidikan. Responden melalui tingakat pendidikan SMA/SMK sejumlah 40 

orang (60%), taraf pendidikan D3 sejumlah 23 orang (24,2%), taraf 

pendidikan S1 sejumlah 15 orang (12,8%), taraf pendidikan S2 sejumlah 2 

orang (3%). 
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Tabel 4. 4  

Karakteristik Responden Berlandaskan Lama Bekerja 

Karakteristik Responden Jumlah responden Persentase 

<1 Tahun 

2 – 5 Tahun 

6 – 10 Tahun  

>10 Tahun  

1 

49 

16 

14 

1% 

62,8% 

20,2% 

16% 

Sumber: Data Primer diolah, 2024 

 Melalui Tabel 4.4 dipahami responden berlandaskan lama bekerja 

yakni responden di dominasi dari bekerja tidak melampaui 1 tahun sejumlah 1 

orang (1%), sementara bekerja 2 – 5 tahun sejumlah 49 orang (62,8%), 

bekerja 6 – 10 Tahun sejumlah 16 orang (20,2 %), bekerja lebih dari 10 Tahun 

sejumlah 14 orang (16%). 

4.1. Analisis serta Pengujian Hipotesis  

4.2.1. Analisis Statistik Deskriptif 

Tabel 4.5 

 Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden atas Variabel Kepemimpinan (X1) 

Item 
Frekuensi Jawaban Responden 

STS TS N S SS Total 

X1.1 0 3 2 50 25 80 

X1.2 0 2 0 30 48 80 

X1.3 0 2 1 40 37 80 

X1.4 0 1 0 29 50 80 

X1.5 0 7 15 32 26 80 

X1.6 0 4 5 26 45 80 

X1.7 0 2 3 10 65 80 

X1.8 0 1 1 43 35 80 

      Sumber data : Jawaban Responden 
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Gambar 4.1 

Pengujian Normalitas 

 

 

Gambar 4.1 menampilkan grafik histogram menampilkan pola 

distribusi normal hal ini ditampilkan distribusi data itu tidak melenceng ke 

kanan maupun menceng ke kiri. 

b. Pengujian  Normalitas Mennggunakan Normal P-P Plot 

Data dikenalkan normal apabila Titik jika masih menyebarkan di 

sekitar garis diagonal, sehingga data terdistribusi  normal. Sebaliknya 

jika tidak menyebarkan di sekitar garis diagonal, sehingga data tidak 

terdistribusi  normal. 
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Gambar 4.2 

Pengujian Normalitas 

 

Gambar 4.2 teramati titik-titik menyebarkan mengikuti data di 

sepanjang garis diagonal, hal ini menampilkan data terdistribusi  normal. 

c. Pengujian Normalitas memakai Test Of Normality Kolmogorov-smirnov 

Data dikenalkan normal apabila skor signifikansi melampaui 0,05. 

Berikut tabel penyajian melalui tabel 4.10 
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