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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh beban kerja, disiplin kerja dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT Selahonje Jaya Abadi, sebuah perusahaan 

pengelola limbah di Bekasi. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif, 

dengan data yang dikumpulkan melalui kuesioner terstruktur yang didistribusikan kepada 

karyawan PT Selahonje Jaya Abadi. Sampel penelitian ini adalah 92 karyawan melalui 

teknik purposive sampling. Analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis regresi 

berganda untuk menentukan hubungan dan dampak beban kerja, disiplin kerja dan motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa beban kerja, dan 

disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, berdasarkan nilai t 

hitung beban kerja adalah 2,507 > 1,98 dengan standar tingkat p-value adalah < 0,05 (0,012 

< 0,05), dan nilai t-hitung disiplin kerja sejumlah 5,012 > 1,98 denganstandar p-value 

adalah > 0,05 (0,000 > 0,05). Namun Motivasi kerja diketahui tidak memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan berdasarkan nilai t hitung motivasi kerja adalah 0,273 

< 1,98 dengan standar tingkat p-value adalah  > 0,05 (0,785 > 0,05). Sehingga, diketahui 

beban kerja dan disiplin kerja ditemukan memiliki pengaruh positif yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan, namun tidak dengan motivasi kerja. Karyawan yang memiliki 

beban kerja yang tinggi cenderung memiliki hasil kinerja yang lebih baik dan karyawan 

yang disiplin dalam bekerja lebih cenderung mencapai tingkat kinerja yang lebih tinggi, 

menunjukkan komitmen dan efisiensi yang lebih besar dalam peran mereka. Namun 

motivasi kerja yang tinggi belum tentu mampu meningkatkan kinerja karyawan. 

Kata kunci: beban kerja, disiplin kerja, motivasi kerja, dan kinerja karyawan  
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ABSTRACT 

 

This research aims to examine the influence of workload, work discipline and work 

motivation on employee performance at PT Selahonje Jaya Abadi, a waste 

management company in Bekasi. This research uses a quantitative descriptive 

method, with data collected through a structured questionnaire distributed to 

employees of PT Selahonje Jaya Abadi. The sample for this research was 92 

employees using a purposive sampling technique. Data analysis was carried out 

using multiple regression analysis to determine the relationship and impact of 

workload, work discipline and work motivation on employee performance. The 

results of the research show that workload and work discipline have a significant 

influence on employee performance, based on the calculated t value of workload is 

2.507 > 1.98 with a standard p-value level of < 0.05 (0.012 < 0.05), and the The t-

count for work discipline is 5.012 > 1.98 with a standard p-value of > 0.05 (0.000 

> 0.05). However, work motivation is known to have no significant influence on 

employee performance based on the calculated t value of work motivation which is 

0.273 < 1.98 with a standard p-value level of > 0.05 (0.785 > 0.05). So, it is known 

that workload and work discipline were found to have a significant positive 

influence on employee performance, but not work motivation. Employees who have 

a high workload tend to have better performance results and employees who are 

disciplined at work are more likely to achieve higher levels of performance, 

showing greater commitment and efficiency in their role. However, high work 

motivation is not necessarily able to improve employee performance. 

 

Key words: workload, work discipline, work motivation, and employee 

performance 
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