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ABSTRAK 

       Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada Pengaruh Lingkungan 

Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan 

Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi DKI Jakarta. Jenis penelitian ini adalah 

kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 199 responden. Teknik yang 

digunakan yaitu teknik sampling jenuh. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 

133 responden. Teknik pengambilan data dengan cara menyebarkan kuesioner. 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji hipotesis bootstrapping 

pada aplikasi Smart Pls 4.1.0.3. Subjek penelitian yaitu Kantor Badan Pemeriksa 

Keuangan Perwakilan Provinsi DKI Jakarta. Hasil dalam penelitian ini 

menunjukan bahwa: (1.) Lingkungan Kerja memegang pengaruh negatif serta 

tidak signifikan atas kinerja pegawai dimana Lingkungan Kerja memegang nilai t 

statistik angka kisaran 1,610 (< 1,96) serta dapat dibuktikan melalui nilai p value 

yakni (0,107 > 0,05). (2.) Motivasi Kerja memegang pengaruh negatif serta tidak 

signifikan atas kinerja pegawai dimana motivasi kerja memegang nilai t-statistik 

1,479 (<1,96) serta dapat dibuktikan melalui nilai p-value 0,139. (3) Disiplin kerja 

berpengaruh positif serta signifikan atas Kinerja Pegawai dengan nilai p value 

yakni 0,000. Disebabkan standar tingkat p value yakni < 0,05 (0,000 < 0,05) serta 

sesuai nilai t hitung yakni 4,501 serta nilai t tabel yakni 1,96. (4.) Kinerja Pegawai 

sebagai variabel dependen juga dipengaruhi secara signifikan oleh lingkungan 

kerja dengan hasil koefisien determinasi yang didapat dari nilai R-Square Adjusted 

yakni 0,580 maupun 58%. Maknanya dinyatakan moderat serta Disiplin Kerja 

mampu mempengaruhi Kinerja Pegawai. 

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

       This research aims to determine whether there is an influence of the work 

environment, work motivation and work discipline on the performance of 

employees of the DKI Jakarta Provincial Financial Audit Agency. This type of 

research is quantitative. The population in this study amounted to 199 

respondents. The technique used is saturated sampling technique. The sample in 

this study amounted to 133 respondents. The data collection technique is by 

distributing questionnaires. Hypothesis testing in this research uses bootstrapping 

hypothesis testing in the Smart Pls 4.1.0.3 application. The research subject is the 

Office of the DKI Jakarta Province Representative Financial Audit Agency. The 

results of this research show that: (1.) The work environment has a negative and 

insignificant influence on employee performance, where the work environment 

has a statistical t value of around 1.610 (< 1.96) and can be proven through the p 

value, namely (0.107 > 0.05). (2.) Work Motivation has a negative and 

insignificant influence on employee performance where work motivation has a t-

statistic value of 1.479 (<1.96) and can be proven by a p-value of 0.139. (3) Work 

discipline has a positive and significant effect on employee performance with a p 

value of 0.000. This is because the standard p value level is <0.05 (0.000 <0.05) 

and the calculated t value is 4.501 and the t table value is 1.96. (4.) Employee 

performance as a dependent variable is also significantly influenced by the work 

environment with the coefficient of determination obtained from the Adjusted R-

Square value being 0.580 or 58%. The meaning is stated to be moderate and work 

discipline is able to influence employee performance. 

Keywords: Work Environment, Work Motivation, Work Discipline, Employee 

Performance. 
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