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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Be lrdasarkan hasil dari pelnellitian yang te llah dilakulkan selrta belrdasarkan 

pe lmbahasan pada bab IV melnge lnai pelngarulh pe llatihan kelrja, sistelm kontrak 

ke lrja, dan relward & pulnishme lnt te lrhadap kinelrja karyawan PT Circlelka Indone lsia 

Ultama, maka pelnullis melndapatkan kelsimpullan selbagai be lrikult:  

1. Hasil ulji t (parsial) melnulnjulkkan bahwa variabell pellatihan kelrja 

be lrpelngarulh signifikan telrhadap variabell de lpelnde ln yaitulkinelrja karyawan. 

Artinya jika pe llatihan dilaksanakan delngan baik dan didulkulng ole lh 

meltode l pellatihan yang te lpat dan selsulai de lngan jelnis pe llatihan kelrja yang 

dibultulhkan ole lh karyawan, maka akan melningkatkan kinelrja karyawan PT 

Circlelka Indone lsia Ultama.  

2. Hasil dari ulji t (parsial) melnulnjulkkan bahwa variabe ll sistelm kontrak kelrja 

tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap variabe ll delpe lndeln kine lrja 

karyawan. Dikare lnakan tidak dapat dipastikan bahwa karyawan de lngan 

statuls pe lke lrja kontrak ataul PKWT, me lmiliki kinelrja yang bulrulk, pada 

ke lnyataan yang te lrjadi di lapangan bahwa ke lmulngkinan de lngan adanya 

siste lm kontrak kelrja melmbulat karyawan kontrak melmbelrikan kinelrja 

telrbaiknya me llelbihi karyawan te ltap, kare lna karyawan kontrak telrse lbult 

ingin dijadikan karyawan te ltap ataul se lkeldar agar kontraknya di 
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pe lrpanjang. Namuln tidak seldikit karyawan kontrak hanya melmbe lrikan 

kinelrja yang tidak maksimal delngan alasan melre lka hanya karyawan 

kontrak. Ini me lnulnjulkkan bahwa sistelm kontrak kelrja bulkan satul-satulnya 

faktor pelndorong te lrjadinya pe lningkatan kinelrja pada karyawan kontrak 

PT Circlelka Indone lsia Ultama. 

3. Hasil dari ulji t (parsial) melnulnjulkkan bahwa variabe ll re lward & 

pulnishme lnt belrpe lngarulh signifikan te lrhadap variabell delpe lndeln kine lrja 

karyawan. Maka de lngan me lmbelrikan re lward & pulnishme lnt se lcara adil 

ke lpada sellulrulh karyawannya, maka akan melmicul se lmangat karyawan 

ulntulk melmbe lrikan kinelrja telrbaik ulntulk pe lrulsahaan, se lhingga kine lrja 

karyawan PT Circlelka Indone lsia Ultama se lmakin melningkat. 

4. Hasil ulji f (simulltan) melnulnjulkkan bahwa variabell pe llatihan kelrja, sistelm 

kontrak kelrja dan relward & pulnishme lnt se lcara simulltan ataul be lrsama 

sama belrpe lngarulh signifikan telrhadap variabell delpe lndeln kinelrja 

karyawan. Ulntulk melningkatkan kinelrja haruls didulkulng ole lh keltiganya 

yaitul pe llatihan kelrja, sistelm kontrak ke lrja dan re lward & pulnishme lnt yang 

dilakulkan di PT Circlelka Indone lsia Ultama. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

1. Adanya ke ltelrbatasan waktu dan tenaga pada penelitian ini, sehingga 

penelitian ini kurang maksimal. 

2. Krite lria pada pelne llitian ini yaitul karyawan kontrak dan melnggulnakan 

64 sampell yang hanya me lwakili dari kelse llulrulhan karyawan.  
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3.  Variabell yang te lrbatas pada pelne llitian ini yaitul hanya me lnggulnakan 

variabe ll pellatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & 

pulnishme lnt. 

5.3 Saran 

Be lrdasarkan hasil dari pelne llitian yang tellah dilakulkan melnge lnai Pe lngarulh 

Pe llatihan Ke lrja, Sistelm Kontrak Ke lrja, dan Relward & Pulnishme lnt Telrhadap 

Kine lrja Karyawan PT Circle lka Indone lsia Ultama melnghasilkan saran se lbagai 

be lrikult : 

1. Bagi organisasi  

a. Pada pellatihan kelrja hasil pada kulisione lr kelelmpat yaitul “meltode l 

pe lnyajian dalam pellatihan tellah selsulai de lngan jelnis pe llatihan yang 

dibultulhkan pe lse lrta pellatihan.” melndapatkan skor re lndah dari 

pe lrtanyaan yang lain. Se lhingga me lnghasil saran yaitululntulk melngkaji 

ullang me ltodel-me ltode l pe lnyajian matelri dalam pellatihan kelrja agar 

dapat lelbih dise lsulaikan selsulai delngan ke lbultulhan pelse lrta pellatihan. 

b. Pada sistelm kontrak kelrja hasil pada kulisionelr pada keltiga yaitu l 

“batas ulsia kelrja suldah selsulai delngan atulran yang dite lrapkan olelh 

pe lmelrintah” melndapatkan skor relndah dari pelrnyataan yang lain. 

Se lhingga me lnghasilkan saran agar lelbih melmpelrhatikan kelmbali 

batas ulsia ke lrja selsulai de lngan de lngan atulran yang dite lrapkan olelh 

pe lmelrintah. 

c. Pada sistelm re lward & pulnishme lnt hasil pada kulisionelr ke l dula 

yaitul“saya me lndapatkan bonuls jika pelke lrjaan saya me lncapai targe lt” 
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melndapatkan skor relndah dari pelrnyataan yang lain. Se lhingga 

melnghasilkan saran yaitululntulk melngkaji kelmbali pelmbelrian bonuls 

ke lpada karyawan-karyawan yang te llah melncapai targelt dalam 

pe lkelrjaannya. Agar se llulrulh karyawan dapat melndapatkan relward 

yang se lsulai. 

d. Pada kinelrja hasil pada kulisionelr ke l tiga yaitul “saya se llalul 

melnye lle lsaikan pelkelrjaan delngan te lpat waktul” me lndapatkan skor 

re lndah dari pelrnyataan yang lain. Selhingga me lnghasilkan saran yaitul 

karyawan ulntulk dapat melnggulnakan waktul delngan baik, agar 

pe lkelrjaan dapat sellelsai de lngan te lpat waktul. 

2. Instansi (Kampuls) 

Pe lne llitian ini diharapkan dapat melnjadi aculan dalam mellakulkan 

pe lnellitian sellanjultnya ulntulk program stuldi manajelmeln Sulmbelr Daya 

Manulsia. 

3. Pe lne lliti Sellanjultnya 

a. Me lnge lmbangkan dan melmpe lrlulas variabe ll lain dalam pelne llitian 

pe lngarulh pe llatihan kelrja, sistelm kontrak kelrja, dan relward & 

pulnishme lnt telrhadap kinelrja karyawan, se lpe lrti melnambahkan 

variabe ll disiplin kelrja, motivasi, dan variabe ll lainnya. 

b. Diharapkan dapat digulnakan se lbagai ruljulkan ulntulk pe lne lliti 

se llanjultnya. 
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