
BAB V 

PENUTUP 

5.1   Kesimpulan 

 Be lrdasarkan hasill pe lnelli ltilan yang sudah dillakukan maka dapat diltarilk 

ke lsi lmpulan selbagail belri lkut : 

1. Gaya Kelpe lmilmpi lnan Otoriltelr se lcara parsi lal belrpe lngaruh posi ltilf telrhadap 

Ke lpuasan Ke lrja anggota Korps Marilni lr Cillandak Dilvi lsi l Pe lrse lnjataan.  

2. Lilngkungan Ke lrja se lcara parsilal be lrpelngaruh posi lti lf te lrhadap Kelpuasan Ke lrja 

anggota Korps Marilni lr Ci llandak Dilvi lsi l Pe lrse lnjataan.  

3 Gaya Ke lpelmilmpi lnan Otoriltelr (X1) dan Li lngkungan Kelrja (X2) melndapatkan 

hasi ll yang se lcara silmultan belrpelngaruh posi ltilf dan si lgni lfi lkan telrhadap Ke lpuasan Ke lrja 

anggota Korps Marilni lr Ci llandak Dilvi lsi l Pe lrse lnjataan.  

5.2   Implikasi Manajerial 

 Be lrdasarkan hasill pelne lliltilan se lrta pelmbahasan dilatas, pelne llilti l melne lrangkan 

i lmplilkasil manajelri lal guna melmbe lrilkan be lbe lrapa masukan yang dapat dilpelrti lmbangkan 

dan diljadilkan se lbagail acuan dalam melne lntukan kelbi ljakan pada Korps Marilni lr TNIl-

AL Ci llandak Dilvi lsi l Pe lrse lnjataan yang belrkailtan de lngan Gaya Ke lpelmi lmpilnan Otori lte lr 

dan Lilngkungan Ke lrja telrhadap Kelpuasan Ke lrja dilke lmudilan haril, se lbagail belri lkut : 
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1. Pada varilabell Gaya Kelpe lmilmpilnan Otori ltelr harus se ldilki lt dilkurangi l 

otorilsasi lnya dalam pelngambillan kelputusan, se lrta dilharapkan juga agar para  prajuri lt 

bawahan bilsa i lkut dalam melmbelri lkan masukan. 

2. Pada varilabell Lilngkungan Ke lrja atasan Korps Mari lni lr TNIl-AL Ci llandak harus 

se lge lra melnanganil ke lbilsi lngan yang masilh te lrjadil pada Di lvi lsi l Pe lrse lnjataan, selrta ada 

ke lluhan melngelnail si lste lm si lrkulasi l udara yang masilh di lke lluhkan banyak anggota 

karelna di lrasa cukup panas. 

3. Untuk me lnilngkatkan varilabell Ke lpuasan Ke lrja, selbai lknya atasan Korps Mari lni lr 

TNIl-AL Ci llandak harus melmbelri lkan pelnghargaan bailk be lrupa pujilan atas pelke lrjaan 

yang tellah dillakukan, maupun belrupa uang tambahan atau tunjangan agar para anggota 

Korps Mari lni lr TNIl-AL Ci llandak Di lvi lsi l Pe lrse lnjataan melrasa puas pada saat selle lsai l 

melnye llelsai lkan tugas yang dilbe lri lkan 
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