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RINGKASAN

Lilo Rian Supriadi S.Pakpahan. 201710215249. Analisis Nilai Efektivitas
Pemotong Kertas Menggunakan Metode Overall equipment effectiveness (OEE) &
Six Big Loses (Study kasus : PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda)

PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang produksi dan distribusi kertas. PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda dapat
menghasilkan kertas rata — rata dalam sebulan sebanyak 53.115 atau jika di rata —
ratakan dalam sebulan pada periode tersebut PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda
memproduksi kertas sebanyak 4.829 dan rata — rata produksi perhari adalah
sebanyak 194 rim, sementara target yang dari PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda adalah
sebanyak 200 rim. Total barang reject dari PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda adalah
556 rim pertahun atau rata — rata perbulan sebesar 85,54 rim. Tingkat efektivitas
mesin berdasarkan perhitungan nilai OEE adalah sebesar 85,21 %. Angka tersebut
menunjukkan bahwa efektivitas dari mesin masih belum ideal karena masih di
bawah standar internasional OEE yaitu 85,4 %. Tujuan penelitian ini untuk
menghitung efektivitas kinerja mesin pemotong kertas, menentukan jumlah
kerugian dampak dari mesin pemotong kertas tidak maksimal, memberi usulan
yang dilakukan agar meningkatkan efektivitas mesin pemotong kertas. Merancang
Sistem untuk mengurangi breakdown pada unit mesin pemotong kertas dengan
memberikan usulan dengan menggunakan diagram fishbone serta melakukan
perhitungan Overall equipment effectiveness (OEE) serta menentukan jumlah
kerugian dampak dari mesin mesin pemotong kertas tidak maksimal menggunakan
metode Six big Losses dan melakukan perbandingan faktor yang terlalu
berpengaruh pada breakdown dengan menggunakan diagram pareto untuk
mengetahui faktor yang berpengaruh pada saat mesin mesin pemotong kertas
beroperasi dan menjaga mesin pemotong kertas berada pada performa yang di
inginkan. Penulis juga memberikan usulan terhadap bagian part dan cara untuk
melakukan perawatan pada unit mesin pemotong kertas agar mengurangi waktu
breakdown pada unit tersebut. Ada dua jenis permasalahan yang dominan terkait
dengan tidak efektifnya mesin pemotong kertas yaitu, Breakdown time losses dan
Setup and adjustment losses. Breakdown time Losses memiliki nilai rata — rata 6,4%
dan persentase terhadap total keseluruhan kerugian yaitu sebesar 40,13% atau
sekitar 15.880 menit. Sedangkan rata—rata untuk Setup and adjustment 3,64% dan
persentase terhadap total keseluruhan kerugian yaitu sebesar 23,17% atau sekitar
9414,2 menit.

Kata Kunci : OEE, Six big Losses, Downtime, Efektivitas Mesin pemotong kertas
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SUMMARY

Lilo Rian Supriadi S.Pakpahan. 201710215249. Analysis of Effectiveness
Value of Paper Cutter Using Overall equipment effectiveness (OEE) & Six big
Losses Method (Case Study: PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda)

PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda is a company engaged in the production and
distribution of paper. PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda can produce an average of
53,115 reams of paper per month, or if averaged over a month, PT. Cinjoe Jaya
Perkasa Muda produced 4,829 reams of paper during that period, with an average
daily production of 194 reams, while the target set by PT. Cinjoe Jaya Perkasa
Muda is 200 reams. The total reject items from PT. Cinjoe Jaya Perkasa Muda are
556 reams per year or an average of 85.54 reams per month. The machine
effectiveness rate based on the calculation of the OEE value is 85.21%. This figure
indicates that the machine effectiveness is still below the international standard
OEE of 85%. The purpose of this research is to calculate the performance
effectiveness of the paper cutter machine, determine the amount of losses due to the
suboptimal performance of the paper cutter machine, propose improvements to
increase the effectiveness of the paper cutter machine. Designing a system to reduce
breakdowns in the paper cutter machine unit by providing proposals using a
fishbone diagram and calculating Overall equipment effectiveness (OEE), as well
as determining the amount of losses due to suboptimal paper cutter machine
performance using the Six big Losses method and comparing factors that
significantly affect breakdowns using a pareto diagram to determine factors
affecting the operation of the paper cutter machine and maintaining the paper
cutter machine at the desired performance level. The author also provides
suggestions for parts and maintenance methods for the paper cutter machine unit
to reduce breakdown time in that unit. There are two dominant types of problems
related to the ineffectiveness of the paper cutter machine, namely Breakdown time
losses and Setup and adjustment losses. Breakdown time Losses have an average
value of 6.4% and a percentage of the total losses of 40.13% or around 15,880
minutes. Meanwhile, the average for Setup and adjustment is 3.64% and a
percentage of the total losses of 23.17% or around 9,414.2 minutes.

Keywords: OEE, Six big Losses, Downtime, Paper cutter machine effectiveness
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