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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh signifikasi dari Lingkungan kerja,
Disiplin, Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) terhadap Produktivitas melalui motivasi sebagai
variabel intervening. Metodologi sample jenuhdimana populasi yang dijadikan subjek dalam
penelitian adalah semua tenaga medis RS. Satria medika dengan jumlah 120 responden. Uji
statistik Smart PLS 3.2 dengan hasil; 1) Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi dengan nilai p-Value 0.000. 2) Lingkungan Kerja berpengaruh positifdan
signifikan terhadap Produktivitasdengan nilai p-Value 0.000. 3) Disiplin berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Motivasidengan nilai p-Value 0.000. 4) Disiplintidak berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Produktivitas dengan nilai p-Value 0.099. 5) Keselamatan
Kesehatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi dengan p-Value 0.000.
6) Keselamatan Kesehatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas
dengan p-Value 0.000. 7) Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas
dengan p-Value 0.000 Adapun hipotesa tidak langsung 8) Lingkungan Kerja terhadap
Produktivitas melalui mediasi Motivasi mendapatkan P-Value sebesar 0.014. 9) Disiplin
terhadap Produktivitas melalui mediasi Motivasi mendapatkan P-Value sebesar 0.011. 10)
Keselamatan Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas melalui mediasi Motivasi mendapatkan

P-Value sebesar 0.012.

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Disiplin, Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), Motivasi,
Produktivitas
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the significant influence of the work environment,
discipline, safety and health (K3) on productivity through motivation as an intervening
variable. Saturated sample methodology where the population used as subjects in the research
is all hospital medical personnel. Satria Medika with 120 respondents. Smart PLS 3.2
statistical test with results; 1) The work environment has a positive and significant effect on
motivation with a p-value of 0.000. 2) The work environment has a positive and significant
effect on productivity with a p-value of 0.000. 3) Discipline has a positive and significant effect
on motivation with a p-value of 0.000. 4) Discipline has no positive and significant effect on
productivity with a p-value of 0.099. 5) Occupational Health and Safety has a positive and
significant effect on Motivation with a p-Value of 0.000. 6) Occupational Health and Safety
has a positive and significant effect on Productivity with a p-Value of 0.000. 7) Motivation has
a positive and significant effect on Productivity with a p-Value of 0.000. Meanwhile, the
indirect hypothesis 8) Work Environment on Productivity through the mediation of Motivation
gets a P-Value of 0.014. 9) Discipline towards Productivity through Motivation mediation gets
a P-Value of 0.011. 10) Occupational Health Safety on Productivity through Motivation

mediation to get a P-Value of 0.012.

Keyword: Work Environment, Discipline, Occupational Health Safety (K3), Motivation,

Productivity
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