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ABSTRAK 
 

Tujuan penelitian ini menganalisis pengaruh kepemimpinan, kompensansi, 

jenjang karir, dan pembelajaran digital yang dimoderasi oleh motivasi kerja terhadap 

kinerja guru pada Yayasan Thariq Bin Ziyad Kota Bekasi”.   Penelitian ini fokus pada 

empat variabel independen (X), satu variabel dependen (Y) dan satu variabel moderasi 

(Z). Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan kuesioner yang 

ditujukan pada responden para guru yang berada di Yayasan Thariq Bin Ziyad Kota 

Bekasi. Penarikan sampel pada penelitian ini dilakukan dengan metode slovin dengan 

jumlah sampel sebanyak 135 responden. Rancangan yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah pengujian hipotesis (hypothesis testing) dengan menggunakan Structural Equation 

Model (SEM) – Smart PLS 4.0. 

Hasil penelitian ini memberikan gambaran bahwa motivasi kerja memoderasi  

kepemimpinan, kompensasi, jenjang karir dan pembelajaran digital pada kinerja guru  

Yayasan Thariq Bin Ziyad Kota Bekasi.  Uji statistik Smart PLS 4.0 dengan hasil:                       

1) Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dengan p-values 

sebesar 0,000. 2) Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja dengan 

p-values sebesar 0,029. 3) Jenjang karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja dengan p-values sebesar 0,003. 4) Pembelajaran digital berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja dengan p-values sebesar 0,001. 5) Motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja dengan p-values sebesar 0,001. 6) Motivasi kerja 

memoderasi secara positif dan signifikan pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja 

dengan p-values sebesar 0,046. 7) Motivasi kerja memoderasi secara signifikan pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja dengan p-values sebesar 0,034. 8) Motivasi kerja 

memoderasi secara positif dan signifikan pengaruh jenjang karir terhadap kinerja dengan 

p-values sebesar 0,004. 9) Motivasi kerja memoderasi   secara  signifikan  pengaruh 

pembelajaran digital terhadap kinerja dengan p-values sebesar 0,016. 

Penelitian ini mempunyai beberapa keterbatasan yaitu hanya berfokus pada enam 

variable yakni satu variabel terikat, satu variabel moderasi dan empat variabel bebas. 

Lokasi penelitian yang masih terbatas hanya pada Yayasan Thariq Bin Ziyad Kota Bekasi 

serta menggunakan model penelitian yang sangat sederhana. Peneliti selanjutnya 

disarankan untuk menggunakan variabel lain yang dapat meningkatkan kinerja seperti 

produktivitas, kualitas kerja, efisiensi, inovasi, tingkat kehadiran, tingkat kesalahan, 

pencapaian tujuan, kepuasan pelanggan, kompetensi, tingkat penyelesaian tugas, 

tanggung jawab, kerjasama tim dan lainnya. Disarankan untuk memperluas sampel 

penelitian atau melibatkan wilayah studi yang lebih luas agar generalisasi hasil dapat 

diperkuat. Motede penelitian disarankan untuk menggabungkan berbagai metode 

penelitian kualitatif dan kuantitatif untuk mendapatkan pemahaman yang lebih 

komprehensif.  

 

Kata Kunci : Kinerja, motivasi kerja, kepemimpinan, kompensasi, jenjang karir, 

pembelajaran digital 
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ABSTRACT 
 

The aim of this research is to analyze the influence of leadership, compensation, 

career path, and digital learning moderated by work motivation on teacher performance 

at the Thariq Bin Ziyad Foundation, Bekasi City." This research focuses on four 

independent variables (X), one dependent variable (Y) and one moderating variable (Z). 

This research is quantitative research using a questionnaire aimed at teacher 

respondents at the Tariq Bin Ziyad Foundation, Bekasi City. Sampling in this study was 

carried out using the Slovin method with a sample size of 135 respondents. The design 

used in this research is hypothesis testing (Hypothesis Testing) using the Structural 

Equation Model (SEM) - SmartPLS 4.0. 

The results of this research provide an illustration that work motivation 

moderates leadership, compensation, career path and digital learning on the 

performance of teachers at the Thariq Bin Ziyad Foundation, Bekasi City. SMART PLS 4 

statistical test with results: 1) Leadership has a positive and significant effect on 

performance with p-values of 0.000. 2) Compensation has a positive and significant effect 

on performance with p-values of 0.029. 3) Career path has a positive and significant 

effect on performance with p-values of 0.003. 4) Digital learning has a positive and 

significant effect on performance with p-values of 0.001. 5) Work motivation has a 

positive and significant effect on performance with p-values of 0.001. 6) Work motivation 

positively and significantly moderates the influence of leadership on performance with p-

values of 0.046. 7) Work motivation significantly moderates the effect of compensation 

on performance with p-values of 0.034. 8) Work motivation positively and significantly 

moderates the influence of career level on performance with p-values of 0.004. 9) Work 

motivation significantly moderates the effect of digital learning on performance with p-

values of 0.016. 

This research has several limitations, namely that it only focuses on six variables, 

namely one dependent variable, one moderating variable and four independent variables. 

The research location is still limited to the Tariq Bin Ziyad Foundation, Bekasi City and 

uses a very simple research model. Future researchers are advised to use other variables 

that can improve performance such as productivity, work quality, efficiency, innovation, 

attendance rate, error rate, goal achievement, customer satisfaction, competence, task 

completion rate, responsibility, teamwork and others. It is recommended to expand the 

research sample or involve a wider study area so that the generalization of the results 

can be strengthened. The research method is recommended to combine various 

qualitative and quantitative research methods to obtain a more comprehensive 

understanding. 

 

Keywords: Performance, work motivation, leadership, compensation, career path, digital 

learning 
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