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ABSTRAK 

 

 
Arisnani Zuleha. 202220151002. Pengaruh Budaya Organisasi, Teknologi Informasi, Lingkungan 

Kerja dan Kompensasi  Terhadap Kinerja Karyawan  Yang Dimoderasi Oleh Motivasi Kerja Di 

PT PGAS SOLUTION. 

 

Dalam rencana pembangunan jangka menengah nasional (RPJM) tahun 2020 sampai dengan tahun 

2024 dimana pencapaian visi tahun 2045 melalui transformasi ekonomi yang didukung oleh 

hilirisasi industri dengan memanfaatkan pembangunan sumber daya manusia. Saat ini sumber daya 

manusia diakui sebagai sumber daya yang menciptakan keunggulan kompetitif yang berharga bagi 

organisasi, karena karyawan merupakan human experience dan human capital serta human 

intellectual bagi pencapaian tujuan organisasi yang akan memberikan kontribusi value pada 

keberlanjutan bisnis perusahaan untuk jangka panjang baik untuk kepentingan shareholder dan 

stakeholder. Dalam penelitian ini untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi, teknologi 

informasi, lingkungan kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan yang dimoderasi oleh 

motivasi kerja. Penelitian ini merupakan penelitian metode kuantitatif dimana objek yang 

digunakan adalah karyawan tetap yang bekerja di PT PGAS Solution. Adapun jumlah sampel yang 

digunakan sebanyak 170 responden. Pengumpulan data melalui kuesioner serta teknik analisa data 

yang digunakan dalam pengujian hipotesis dengan menggunakan Sem Smart PLS Versi 4.0.9. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Budaya organisasi memiliki pengaruh dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (2) Teknologi informasi tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja 

karyawan (3) Lingkungan kerja tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan (4) 

Kompensasi tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan (5) Motivasi kerja memoderasi 

pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan (6) Motivasi kerja memoderasi pengaruh 

teknologi informasi terhadap kinerja karyawan (7) Motivasi kerja memoderasi pengaruh 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan (8) Motivasi kerja memoderasi pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja karyawan (9) Motivasi kerja memiliki pengaruh dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan agar dimasa yang akan datang, 

human resource development dapat lebih memperhatikan faktor-faktor yang dapat meningkatkan 

kinerja agar karyawan dapat berkontribusi optimal untuk kemajuan perusahaan.  

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Teknologi Informasi, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Motivasi 

Kerja, Kinerja Karyawan. 

 

   

 

Pengaruh Budaya.., Arisnani Zuleha, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2024



 
 

VI 
 

ABSTRACT 

 

 
Arisnani Zuleha. 202220151002. The Influence of Organizational Culture, Information 

Technology, Work Environment and Compensation on Employee Performance Moderated by 

Work Motivation at PT PGAS SOLUTION. 

In the national medium-term development plan (RPJM) for 2020 to 2024, the achievement of the 

vision for 2045 is through economic transformation supported by industrial downstreaming by 

utilizing human resource development. Currently, human resources are recognized as resources 

that create valuable competitive advantages for organizations, because employees provide human 

experience and human capital as well as human intellectuals for achieving organizational goals 

which will contribute value to the long-term sustainability of the company's business, both for the 

interests of shareholders and stakeholders. In this research, we analyze the influence of 

organizational culture, information technology, work environment and compensation on employee 

performance which is moderated by work motivation. This research is a quantitative research 

method where the objects used are permanent employees who work at PT PGAS Solution. The 

number of samples used was 170 respondents. Data collection through questionnaires and data 

analysis techniques used in hypothesis testing using Sem Smart PLS Version 4.0.9. The results of 

this research indicate that (1) Organizational culture has a significant influence on employee 

performance (2) Information technology has no influence on employee performance (3) The work 

environment has no influence on employee performance (4) Compensation has no influence on 

employee performance ( 5) Work motivation moderates the influence of organizational culture on 

employee performance (6) Work motivation moderates the influence of information technology 

on employee performance (7) Work motivation moderates the influence of the work environment 

on employee performance (8) Work motivation moderates the influence of compensation on 

employee performance (9) Work motivation has a significant influence on employee performance.  

It is hoped that this research can provide input so that in the future, human resource development 

can pay more attention to factors that can improve performance so that employees can contribute 

optimally to the company's progress. 

 

Keywords: Organizational Culture, Information Technology, Work Environment, Compensation, 

Work Motivation, Employee Performance. 
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