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ABSTRAK

Triskamto. (202220152006), Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin, Lingkungan
Kerja, Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Motivasi Sebagai
Variabel Moderasi Pada PT Suzuki Indomobil Motor.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis pengaruh
kepemimpinan, disiplin, lingkungan kerja, dan pelatihan terhadap kinerja karyawan
melalui motivasi sebagai variabel moderasi pada PT Suzuki Indomobil Motor.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif
pengumpulan data melalui kuesioner yang dibagikan kepada karyawan dengan
jumlah sampel 180 karyawan. Model analisis yang digunakan adalah analisis jalur
(path analysis). Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 1) Kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 2) Disiplin
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 3) Lingkungan
kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan 4) Pelatihan
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. 5) Motivasi tidak mampu
memoderasi kepemimpinan, lingkungan kerja dan pelatihan terhadap kinerja
karyawan namun mampu memoderasi disiplin terhadap kinerja karyawan.
Penelitian ini memberikan kontribusi pentingnya meningkatkan lingkungan kerja
dengan cara menyediakan fasilitas yang memadai menyediakan ruang istirahat yang
nyaman, membuka jalur komunikasi yang terbuka antara manajemen dan
karyawan, menegakkan disiplin dengan menerapkan reward and punishment dan
meningkatkan motivasi dengan family gathering melibatkan keluarga karena
terbukti dapat meningkatkan kinerja karyawan.

Kata Kunci : Kinerja Karyawan, Kepemimpinan, Disiplin, Lingkungan Kerja,
Pelatihan, Motivasi.
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ABSTRACT

Triskamto. (202220152006), The effect of Leadership, Discipline, Work
Environment, and Training on Employee Performance Through Motivation as a
Moderating Variable at PT Suzuki Indomobil Motor.

This research aims to identify and analyze the influence of leadership, discipline,
work environment and training on employee performance through motivation as a
moderating variable at PT Suzuki Indomobil Motor. The method used in this
research is a quantitative approach to data collection through questionnaires
distributed to employees with a sample size of 180 employees. The analysis model
used is path analysis. The research results show that : 1) Leadership has a positive
and significant effect on employee performance. 2) Discipline has a positive and
significant effect on employee performance. 3) The work environment has no effect
and is not significant on employee performance. 4) Training has a positive effect
on employee performance. 5) Motivation is not able to moderate leadership, work
environment and training on employee performance but is able to moderate
discipline on employee performance. This research contributes to the importance
of improving the work environment by providing adequate facilities, providing
comfortable rest rooms, opening open lines of communication between
management and employees, enforcing discipline by implementing rewards and
punishments and increasing motivation with family gatherings involving the family
because it is proven to improve performance. employee.

Keywords : Employee Performance, Leadership, Discipline, Work Environment,
Training, Motivation.
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