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ABSTRAK

Implementasi Pengelolaan Aset Sebagai Upaya Pencegahan Tindak Pidana
Penggelapan Pada Unit Sarana Dan Prasarana Di Perguruan Tinggi Swasta

Erwin Sujana, S.I.Kom. 202220251014

Pengelolaan aset merupakan aspek penting dalam menunjang efektivitas
operasional perguruan tinggi, khususnya di perguruan tinggi swasta. Namun,
lemahnya sistem pencatatan, kurangnya pengawasan internal, serta tidak
optimalnya implementasi kebijakan pengelolaan aset sering kali menimbulkan
celah terjadinya penyimpangan, termasuk tindak pidana penggelapan. Unit sarana
dan prasarana yang memiliki akses langsung terhadap berbagai aset kampus
menjadi titik rawan penyimpangan apabila tidak dilengkapi dengan kebijakan yang
ketat dan pengawasan yang memadai.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi pengelolaan aset serta
mengevaluasi pengaturan hukumnya sebagai bentuk upaya pencegahan tindak
pidana penggelapan diUniversitas Indonesia Maju Jakarta. Metode yang digunakan
adalah pendekatan yuridis empiris, dengan teknik pengumpulan data melalui
wawancara, observasi, studi dokumen, dan studi pustaka. Kerangka teori yang
digunakan mencakup teori implementasi kebijakan Van Meter dan Van Horn, serta
teori penegakan hukum Soerjono Soekanto untuk menelaah dimensi praktik dan
yuridis secara menyeluruh.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi pengelolaan aset di Universitas
Indonesia Maju Jakarta masih menghadapi berbagai kendala, mulai dan
ketidakjelasan tujuan kebijakan, keterbatasan sumber daya, rendahnya komitmen
pelaksana, hingga lemahnya sistem pengawasan internal. Pengaturan hukum yang
mendasari pengelolaan aset telah tersedia melalui KUHP, UU Pendidikan Tinggi,
dan kebijakan internal, namun belum sepenuhnya dijalankan secara konsisten.
Simpulan dari penelitian ini menegaskan pentingnya sinergi antara implementasi
kebijakan dan penguatan aspek hukum dalam membangun sistem pengelolaan aset
yang akuntabel dan mampu mencegah terjadinya penggelapan.

Kata Kunci: Pengelolaan Aset, Penggelapan, Perguruan Tinggi Swasta,
Implementasi Kebijakan, Penegakan Hukum

Implementasi Pengelolaan.., Erwin Sujana, Fakultas Hukum, 2025



ABSTRACT

Implementation of Asset Management as a Preventive Measure Against the
Criminal Act of Embezzlement in the Facilities and Infrastructure Unit of a
Private University

Erwin Sujana, S.I.Kom. 202220251014

Asset management is a critical component in supporting the operational
effectiveness of universities, especially private institutions. Weak documentation
systems, lack of internal oversight, and suboptimal implementation of asset
management policies often create gaps for irregularities, including the criminal act
of embezzlement. The facilities and infrastructure unit, which has direct access to
various university assets, becomes a vulnerable point when not supported by strict
policies and adequate supervision.

This study aims to analyze the implementation of asset management and evaluate
its legal framework as a preventive effort against embezzlement at Universitas
Indonesia Maju Jakarta. The research uses an empirical juridical approach with data
collection techniques including interviews, observation, document review, and
literature study. Theoretical frameworks include the policy implementation model
of Van Meter and Van Horn, as well as Soerjono Soekanto’s theory of law
enforcement to comprehensively examine both practical and legal dimensions.

The findings reveal that asset management implementation at Universitas Indonesia
Maju Jakarta still faces several challenges, such as unclear policy goals, limited
resources, low commitment from implementers, and weak internal control systems.
Although the legal regulations governing asset management are in place through
the Penal Code, Higher Education Law, and internal policies, they have not been
consistently applied. The conclusion emphasizes the importance of synergy
between policy implementation and legal reinforcement to establish an accountable
asset management system that effectively prevents embezzlement.

Keywords: Asset Management, Embezzlement, Private University, Policy
Implementation, Law Enforcement
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