
PENGARUH PROPORSI KOMISARIS INDEPENDEN, 
PROPORSI DIREKSI DAN KOMISARIS PEREMPUAN 

TERHADAP PROFITABILITAS BUMN DENGAN 
TARGET DIVIDEN SEBAGAI 

VARIABEL MODERASI 

 

 TESIS 

 
Oleh : 

Alifia Amaliah 

202220452005 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

2025



Pengaruh Proporsi.., Alifia Amaliah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



Pengaruh Proporsi.., Alifia Amaliah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



Pengaruh Proporsi.., Alifia Amaliah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



 

 
 

vii 

 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh proporsi komisaris 

independen, proporsi direksi, dan komisaris perempuan terhadap profitabilitas 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) di Indonesia, dengan target dividen sebagai 

variabel moderasi. Profitabilitas yang diukur menggunakan Return on Assets 

(ROA) menjadi fokus utama dalam penelitian ini, mengingat pentingnya kinerja 

keuangan yang baik bagi BUMN dalam mendukung tujuan ekonomi nasional. 

Metode penelitian yang digunakan adalah analisis regresi berganda dengan data 

sekunder yang diambil dari laporan tahunan BUMN selama periode tertentu. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi pemangku kepentingan 

dalam merumuskan kebijakan yang mendukung peningkatan profitabilitas BUMN 

di Indonesia. 

Kata kunci: Komisaris independen, proporsi direksi, komisaris perempuan, 

profitabilitas, target dividen, BUMN. 
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ABSTRACT 

 

 This study aims to analyze the effect of the proportion of independent 

commissioners, the proportion of directors, and female commissioners on the 

profitability of State-Owned Enterprises (BUMN) in Indonesia, with dividend 

targets as a moderating variable. Profitability measured using Return on Assets 

(ROA) is the main focus of this study, considering the importance of good financial 

performance for BUMN in supporting national economic goals. The research 

method used in the analysis is multiple regression with secondary data taken from 

BUMN annual reports for a certain period. This study is expected to be a reference 

for stakeholders in formulating policies that support increasing the profitability of 

BUMN in Indonesia. 

Keywords: Independent commissioners, proportion of direction, female 

commissioners, profitability, dividend targets, BUMN. 
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