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ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji peran kepemimpinan perempuan dan Corporate
Social Responsibility (CSR) dalam praktik manajemen laba, dengan fokus pada tata
kelola perusahaan di Indonesia. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis
pengaruh pengungkapan CSR dan kepemimpinan perempuan dalam dewan direksi
terhadap praktik manajemen laba pada perusahaan-perusahaan yang terdaftar di
Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode 2021-2023. Selain itu, penelitian ini juga
menguji peran moderasi Good Corporate Governance (GCG) dalam memperkuat
atau melemahkan hubungan antara CSR dan manajemen laba, serta antara
kepemimpinan perempuan dan manajemen laba. Dengan menggunakan pendekatan
kuantitatif, penelitian ini menerapkan analisis regresi berganda dan regresi dengan
moderasi untuk menguji hipotesis-hipotesis yang diajukan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pengungkapan CSR dan kepemimpinan perempuan memiliki
dampak negatif yang terhadap praktik manajemen laba, yang menunjukkan bahwa
perusahaan dengan pengungkapan CSR yang lebih transparan dan representasi
perempuan yang lebih tinggi dalam posisi kepemimpinan cenderung lebih kecil
kemungkinan untuk terlibat dalam manipulasi laba. Selain itu, struktur tata kelola
perusahaan yang kuat, termasuk dewan komisaris independen dan komite audit, dapat
memperkuat efektivitas CSR dan kepemimpinan perempuan dalam mengurangi
manajemen laba. Temuan ini memberikan wawasan yang berharga mengenai
pentingnya keberagaman gender dan tata kelola perusahaan yang baik dalam
mendorong integritas keuangan dan praktik bisnis yang etis. Penelitian ini
berkontribusi pada literatur yang ada mengenai tata kelola perusahaan dan CSR, serta
menawarkan implikasi praktis bagi perusahaan dan pembuat kebijakan untuk
menciptakan lingkungan bisnis yang lebih transparan dan akuntabel di Indonesia.

Kata kunci: Corporate Social Responsibility (CSR), Kepemimpinan Perempuan,
Manajemen Laba, Tata Kelola Perusahaan, Indonesia

Peran Kepemimpinan.., Lisna Marliana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



ABSTRCT

This study examines the role of female leadership and Corporate Social
Responsibility (CSR) in earnings management practices, with a focus on
corporate governance in Indonesia. The aim of this research is to analyze the
impact of CSR disclosures and female leadership in the board of directors on
earnings management practices in companies listed on the Indonesia Stock
Exchange (IDX) during the period of 2021-2023. Additionally, this study also
investigates the moderating role of Good Corporate Governance (GCG) in
Strengthening or weakening the relationship between CSR and earnings
management, as well as between female leadership and earnings management.
Using a quantitative approach, this research employs multiple regression analysis
and moderated regression to test the proposed hypotheses. The results show that
CSR disclosures and female leadership have a negative impact on earnings
management practices, indicating that companies with more transparent CSR
disclosures and higher female representation in leadership positions are less
likely to engage in earnings manipulation. Moreover, a strong corporate
governance structure, including independent boards and audit committees,
enhances the effectiveness of CSR and female leadership in reducing earnings
management. These findings provide valuable insights into the importance of
gender diversity and good corporate governance in promoting financial integrity
and ethical business practices. This study contributes to the existing literature on
corporate governance and CSR, offering practical implications for companies and
policymakers to create a more transparent and accountable business environment
in Indonesia.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), Female Leadership, Earnings
Management, Corporate Governance, Indonesia.
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