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ABSTRAK 

 

Arini Endrawati, 202110325169. Pengaruh Kepemimpinann Kepala 

Sekolah, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru SMA Martia Bhakti 

Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja guru di SMA Martia Bhakti. Penelitian ini menggunakan metode 

kuantitatif dengan pendekatan Partial Least Square (PLS). Populasi penelitian 

adalah 40 guru di SMA Martia Bhakti Bekasi, dan teknik total sampling digunakan 

sebagai metode pengambilan sampel. Hasil penelitian ini adalah : Kepemimpinan 

kepala sekolah dan lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi kerja dan kinerja guru. Motivasi kerja juga terbukti memediasi 

hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah serta lingkungan kerja terhadap 

kinerja guru. Penelitian ini memberikan kontribusi penting dalam pengelolaan 

sumber daya manusia di sektor pendidikan, terutama dalam upaya meningkatkan 

kinerja guru melalui optimalisasi kepemimpinan yang efektif, lingkungan kerja 

yang kondusif, dan motivasi kerja yang optimal.  

Kata kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, 

Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

Arini Endrawati, 202110325169. The Influence of Principal Leadership And 

Work Environment on Teacher Performance at SMA Martia Bhakti with Motivation 

as an Inverning Variable. This study aims to analyze the influence of school 

principal leadership and work environment on teacher perfoemance at SMA Martia 

Bhakti. The study employs a quantitative method with a Partial Least Square (PLS) 

approach. The reseach population consists of 40 teacher at SMA Martia Bhakti, 

with total sampling used as the sampling technique. The results od this study 

indicate that school principal leadership and work environtment have a positive 

and significant influence on work motivation and teacher performance. 

Additionally, work motivation is proven to mediate the relationship between school 

principal leadership and work environtment on teacher performance. This study 

provides significant contributions to human resource management in the education 

sector, particularly in efforts to enhance teacher performance through the 

optimazation of effect leadership, a conducive work environment, and optimal work 

motivation. 

Keywords: Principal Leadership, Work Environment, Work Motivation, Teacher 

Performance. 
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