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ABSTRAK 

 

 Khalishah Ika Putri 202110325012 Pengaruh Komunikasi Budaya Organisasi 

Dan Lingkungan Kerja Terhadap Efektivitas Kerja Karyawan Dengan Motivasi 

Kerja Sebagai Variabel Mediasi Pada PT. Inti Pantja Press Industri.  

 Penelitian ini bersifat kuantitatif dan memiliki populasi sebanyak 114 responden. 

Sampel yang digunakan adalah sampel slovin sebanyak 114 responden. Data yang 

dikumpulkan melalui kuesioner diolah dengan menggunakan alat analisis 

SmartPLS 4.0.  

 untuk menghasilkan hasil penelitian hipotesis dan validitas data. 1. bahwa 

Komunikasi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja 

ditolak; 2. Bahwa Budaya Organisasi berpengaruh  positif dan signifikan terhadap 

Motivasi Kerja diterima; 3. Bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Motivasi Kerja diterima.; 4. Bahwa Komunikasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Efektivitas Kerja Karyawan diterima 5. Bahwa 

Budaya Organisasi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektivitas 

Kerja Karyawan maka ditolak.; 6. Bahwa Lingkungan Kerja tidak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Efektivitas Kerja Karyawan maka ditolak.; 7. Bahwa 

motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektivitas Kerja 

Karyawan diterima.; 8. Bahwa Komunikasi tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Efektivitas Kerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel 

Mediating.; 9. Bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Efektivitas Kerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai variabel 

mediating.; 10. Bahwa  Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Efektivitas Kerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai variabel 

mediating.  

Keterbatasan ini yaitu objek penelitian yang dilakukan oleh karyawan PT. Inti 

Pantja Press Industri, sehingga dapat dijadikan saran bagi peneliti selanjutnya. 

Kata Kunci: Komunikasi, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Efektivitas 

Kerja Karyawan, Motivasi Kerja  
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ABSTRACT 

 

 Khalishah Ika Putri 202110325012 The Effect of Organizational Culture 

Communication and Work Environment on Employee Work Effectiveness with 

Work Motivation as a Mediating Variable at PT. Inti Pantja Press Industri.  

 This research is quantitative and has a population of 114 respondents. 

The sample used was a slovin sample of 114 respondents. The data collected 

through the questionnaire was processed using the SmartPLS 4.0 analysis tool.  

 to produce hypothesis research results and data validity. 1. that 

Communication does not have a positive and significant effect on Work Motivation 

is rejected; 2. that Organizational Culture has a positive and significant effect on 

Work Motivation is accepted; 3. that the Work Environment has a positive and 

significant effect on Work Motivation is accepted.; 4. That Communication has a 

positive and significant effect on Employee Work Effectiveness is accepted 5. That 

Organizational Culture has no positive and significant effect on Employee Work 

Effectiveness is rejected.; 6. That the Work Environment has no positive and 

significant effect on Employee Work Effectiveness is rejected.; 7. That work 

motivation has a positive and significant effect on Employee Work Effectiveness is 

accepted.; 8. That communication has no positive and significant effect on 

employee work effectiveness with work motivation as a mediating variable; 9. That 

organizational culture has no positive and significant effect on employee work 

effectiveness with work motivation as a mediating variable; 10. That the work 

environment has a positive and significant effect on employee work effectiveness 

with work motivation as a mediating variable.  

 

This limitation is the object of research conducted by employees of PT Inti Pantja 

Press Industri, so that it can be used as a suggestion for future researchers. 

Keywords: Communication, Organizational Culture, Work Environment, 

Employee Work Effectiveness, Work Motivation  
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