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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh persial variabel bebas 

yaitu Pengaruh Produktivitas Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Pengembangan Karir Karyawan pada PT Kalbe Farma Cabang Cikarang. Jenis 

penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif dengan sampel yang digunakan 

menggunakan Teknik sampel jenuh data yang diperoleh adalah dari hasil 

penyebaran kuesioner pada 100 responden. Penelitian ini menggunakan analisis 

structural Equation Model (SEM) dengan alat analisis Smart-PLS versi 4.1 dalam 

melihat pengaruh variable eksogen dan variable endogen. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa produktivitas kerja memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap pengembangan karir karyawan. Lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir karyawan. 

Produktivitas kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap lingkungan kerja. 

Pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja melalui lingkungan kerja 

 

 

Kata Kunci : Produktivitas Kerja, Lingkungan Kerja, Pengembangan Karir 

Karyawan 
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ABSTRAK 

 

This study aims to determine the persial effect of independent variables, 

namely the Effect of Work Productivity and Work Environment on Employee 

Career Development at PT Kalbe Farma Cabang Cikarang. This type of research 

is a quantitative approach with the sample used using the saturated sample 

technique, the data obtained is from the results of distributing questionnaires to 

100 respondents. This study uses structural Equation Model (SEM) analysis with 

the Smart-PLS version 4.1 analysis tool in seeing the influence of exogenous 

variables and endogenous variables. The results showed that work productivity 

has a positive and significant effect on employee career development. The work 

environment has a positive and significant effect on employee career development. 

Work productivity has a positive and significant effect on the work environment. 

Career development has a positive and significant effect on work productivity 

through the work environment. 

 

 

Kata Kunci : Work Productivity, Work Environment, Employee Career 

Development 
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