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ABSTRAK

Pada organisasi perusahaan, jika kinerja sumber daya karyawan baik, maka
kinerja organisasi kinerja perusahaan baik juga. Produktivitas karyawan juga harus
selalu diperhatikan oleh perusahaan agar perusahaan dapat mencapai suatu target yang
telah di tentukan oleh pemimpin perusahaan sehingga pemimpin perusahaan harus
selalu melihat apa saja yang menjadi beban karyawan seperti jam lembur atau target
produksi agar nantinya karyawan tidak mengalami stres kerja dan tidak menghambat
suatu produksi perusahan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh stres kerja, lingkungan
kerja non fisik dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan pada PT. Toyolon.
Populasi penelitian ini mencakup seluruh karyawan PT. Toyolon, sebanyak 50 orang,
dengan teknik pengambilan sampel jenuh. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan
dianalisis menggunakan metode Structural Equation Modeling-Partial Least Square
(SEM-PLS) dengan bantuan program SmartPLS versi 4.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Stres kerja tidak pengaruh besar pada
produktivitas karyawan sedangkan lingkungan kerja non fisik memiliki berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan dan disiplin kerja terhadap
produktivitas karyawan . Temuan ini mengindikasikan bahwa Peningkatan Stres Kerja,
Lingkungan Kerja Non Fisik dan Disiplin Kerja dapat mendorong peningkatan

Produktivitas Karyawan pada PT. Toyolon.

Kata Kunci: Stres Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik, Disiplin Kerja, Produktivitas

Karyawan

Pengaruh Stres.., Theresia, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



ABSTRACT

In corporate organizations, if the performance of employee resources is good,
then the organizational performance of the company's performance is also good.
Employee productivity must also always be paid attention to by the company so that the
company can achieve a target that has been determined by company leaders so that
company leaders must always look at what is a burden on employees, such as overtime
hours or production targets so that later employees do not experience work stress and
do not hinder the company's production.

This research aims to analyze the influence of work stress, non-physical work
environment and work discipline on employee productivity at PT. Toyolon. The
population of this study includes all employees of PT. Toyolon, as many as 50 people,
with a saturated sampling technique. Data was collected through questionnaires and
analyzed using the Structural Equation Modeling-Partial Least Square (SEM-PLS)
method with the help of the SmartPLS version 4.0 program.

The research results show that work stress does not have a big influence on
employee productivity, while the non-physical work environment has a positive and
significant effect on employee productivity and work discipline on employee
productivity. These findings indicate that increasing work stress, non-physical work
environment and work discipline can encourage increased employee productivity at PT.

Toyolon.

Keywords : Work Stress, Non-Physical Work Environment, Work Discipline,

Employee Productivity
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