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Lampiran: Surat Permohonan Riset 
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Lampiran: Surat Balasan Permohonan Penelitian 
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Lampiran: Uji Plagiarisme 
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Lampiran 2 : Uji Referensi Skripsi 
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Lampiran : Lembar Kuesioner 

 

LEMBAR KUESIONER 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN BUDAYA ORGANISASI DAN PELATIHAN 

TERHADAP MOTIVASI KARYAWAN MELALUI KINERJA KARYAWAN SEBAGAI 

VARIABEL MEDIASI PADA KARYAWAN PT. EXO POINT 

 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Dengan Hormat, 

Perkenalkan, saya Angga Ian Saputra, mahasiswa Program Studi Manajemen, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis, Universitas Bhayangkara Jakarta Raya. Saat ini, saya sedang melakukan 

penelitian sebagai bagian dari penyusunan skripsi yang membahas mengenai Motivasi 

Karyawan pada PT exo point. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana pengaruh 

kualitas produk, harga, dan lokasi terhadap minat beli ulang konsumen, Sehubungan dengan itu, 

saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini dengan jujur dan 

sesuai pengalaman. Seluruh data yang dikumpulkan hanya akan digunakan untuk kepentingan 

akademik dan dijamin kerahasiaannya. Atas perhatian dan partisipasinya, saya ucapkan terima 

kasih. 

A. Identitas Responden 

 
Nama 

Jenis Kelamin 

 

 

 

Pendidikan Terakhir 

:  

:  

 

Laki-laki 

Perempuan 

:  

 

 

 

SMA 

Diploma 

S1 

S2 
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Usia : 

 

Masa Kerja : 

B. Petunjuk Pengisian 

Silakan menjawab setiap pernyataan dengan memilih angka yang paling 

menggambarkan pendapat atau pengalaman Anda. Semakin tinggi angka yang 

dipilih, maka semakin besar pengaruh dari pernyataan yang dimaksud. Adapun 

skala penilaiannya dijelaskan sebagai berikut: 

 

Skala 1 : Sangat Tidak Setuju (STS) 

Skala 2 : Tidak Setuju (TS) 

Skala 3 : Kurang Setuju (KS) 

Skala 4 : Setuju (S) 

Skala 5 : Sangat Setuju (SS) 

 

 

1. Kepemimpinan (X1) 
 

KEPEMIMPINAN (X1) 

NO PERNYATAAN STS TS KS S SS 

PENGAMBILAN KEPUTUSAN 

1 Pemimpin saya menunjukkan teladan yang baik dalam 

menjalankan tugas-tugas di tempat kerja 

     

KEPERCAYAAN 

2 Pemimpin saya memperhatikan kesejahteraan pribadi 

dan profesional saya. 

     

HUBUNGAN KERJA 

3 Pemimpin saya mendorong saya untuk berpartisipasi 

dalam pengambilan keputusan. 
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PENYUSUNAN BAGIAN KERJA 

4 Pemimpin di tempat kerja saya memberikan arahan yang 

jelas dan terperinci dalam pekerjaan saya 

     

TUJUAN 

5 Pemimpin saya selalu memberikan motivasi yang cukup 

untuk mencapai tujuan kerja. 

     

 

 

2. Budaya Organisasi (X2) 
 

BUDAYA ORGANISASI (X2) 

NO PERNYATAAN STS TS KS S SS 

STABILITAS 

1 Budaya diperusahaan ini mendukung terciptanya suasana 

kerja yang aman dan nyaman bagi setiap karyawan 

     

KETELITIAN TERHADAP DETAIL 

2 Diperusahaan ini, ada perhatian yang besar terhadap 

ketelitian dan detail dalam setiap pekerjaan 

     

BERORIENTASI PADA HASIL 

3 Lingkungan kerja diperusahaan ini lebih berfokus pada 

pencapaian hasil yang jelas dan terukur 

     

BERORIENTASI PADA TIM 

4 Organisasi ini lebih mengutamakan kerja sama tim 

dibandingkan pencapaian individu 

     

INOVASI DAN KEBERANIAN MENGAMBIL RESIKO 

5 Budaya organisasi diperusahaan ini mendorong inovasi 

dan pengambilan resiko dalam pekerjaan 
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3. Pelatihan (X3) 
 

Pelatihan (X3) 

NO PERNYATAAN STS TS KS S SS 

KEBUTUHAN PELATIHAN 

1 Saya merasa pelatihan yang saya ikuti sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan saya 

     

MATERI DAN FISILITOR PELATIHAN 

2 Fasilitor pelatihan memiliki kompetensi dan pengalaman 

yang memadai 

     

DAMPAK PELATIHAN 

3 Saya dapat menerapkan pengetahuan dari pelatihan ke 

dalam pekerjaan saya 

     

EVALUASI DAN TINDAK LANJUT 

4 Perusahaan melakukan evaluasi terhadap hasil pelatihan 

yang saya ikuti 

     

PELAKSANAAN PELATIHAN 

5 Saya diberikan kesempatan yang cukup untuk mengikuti 

pelatihan dalam Perusahaan ini 

     

 

 

4. Motivasi Karyawan (Y) 
 

MOTIVASI KARYAWAN (Y) 

NO PERNYATAAN STS TS KS S SS 

MOTIVASI INTRINSIK 

1 Saya merasa sangat senang menyelesaikan tugas 

pekerjaan dengan baik 

     

MOTIVASI EKSTRINSIK 

2 Keamanan kerja (tidak mudah dipecat) membuat 

semangat dalam bekerja 

     

KEPUASAN TERHADAP PEKERJAAN 
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3 Karyawan merasa diperhatikan oleh Perusahaan saya 

atas kontribusi saya 

     

TUJUAN DAN HARAPAN PRIBADI 

4 Karyawan merasa pekerjaan ini memberi kepastian 

dan masa depan yang baik 

     

KEBUTUHAN AKAN PRESTASI 

5 Penghargaan bagi karyawan dalam bekerja dapat 

memotivasi karyawan untuk bekerja 

     

 

 

5. Kinerja Karyawan (Z) 
 

KINERJA KARYAWAN (Z) 

NO PERNYATAAN STS TS KS S SS 

KUALITAS 

1 Karyawan dapat menyelesaikan setiap pekerjaan 

dengan teliti dan rapi 

     

KUANTITAS 

2 Pekerjaan yang karyawan hasilkan sesuai dengan target 

yang telah ditetapkan perusahaan 

     

KETEPATAN WAKTU 

3 Karyawan yang bersangkutan dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

KEHADIRAN 

4 Karyawan masuk dan pulang sesuai peraturan 

perusahaan 

     

KERJA SAMA TIM DAN KOMUNIKASI 

5 Karyawan menjalin komunikasi yang baik dengan 

rekan kerja dan atasan 
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Lampiran : Tabulasi Data Responden 

Kualitas Produk (X1) 
 

KEPEMIMPINAN 

NO X1. X1. X1. X1. X1. X2. TOTAL 

1 4 5 5 5 5 4 28 

2 5 5 5 5 5 4 29 

3 4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 3 4 4 4 23 

5 3 5 4 4 4 3 23 

6 3 3 4 3 3 5 21 

7 5 5 5 5 5 3 28 

8 4 4 4 4 3 3 22 

9 3 3 3 3 3 5 20 

10 4 3 5 4 4 4 24 

11 3 3 4 4 3 4 21 

12 3 3 5 4 3 3 21 

13 4 3 3 3 4 3 20 

14 5 5 5 4 4 5 28 

15 4 5 5 5 5 5 29 

16 4 4 4 5 5 4 26 

17 4 4 4 4 4 3 23 

18 3 4 4 4 5 3 23 

19 4 4 4 4 3 3 22 

20 4 4 3 4 5 5 25 

21 4 3 5 5 4 5 26 

22 3 3 4 3 4 5 22 

23 5 5 5 4 5 3 27 

24 5 5 5 5 4 5 29 

25 5 5 3 3 4 3 23 

26 5 5 5 4 4 5 28 

27 4 4 4 3 3 5 23 

28 5 5 4 4 4 5 27 

29 3 4 3 3 4 5 22 

30 4 4 3 5 3 4 23 

31 4 3 4 4 5 4 24 

32 3 3 3 3 3 4 19 

33 3 4 3 3 3 3 19 

34 4 4 3 4 5 3 23 
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35 4 5 4 5 3 4 25 

36 4 3 4 4 3 5 23 

37 3 3 3 3 3 3 18 

38 3 3 4 3 3 3 19 

39 5 3 5 5 5 3 26 

40 4 4 4 4 5 3 24 

41 3 3 3 4 5 3 21 

42 3 5 5 5 5 3 26 

43 5 5 4 5 5 4 28 

44 3 4 3 3 4 3 20 

45 3 4 4 4 4 4 23 

46 3 3 3 3 3 5 20 

47 4 5 3 4 4 4 24 

48 5 5 5 5 5 5 30 

49 5 5 4 5 4 3 26 

50 5 5 5 5 5 4 29 

51 5 4 4 5 4 5 27 

52 5 5 5 5 5 4 29 

53 4 4 3 4 4 5 24 

54 5 5 5 5 5 4 29 

55 4 3 4 5 4 5 25 

56 5 5 5 5 4 5 29 

57 5 5 5 5 5 4 29 

58 3 4 4 4 4 4 23 

59 4 5 5 4 3 4 25 

60 5 5 5 4 5 5 29 

61 4 4 3 5 3 4 23 

62 3 4 3 3 3 3 19 

63 5 5 5 5 5 5 30 

64 3 5 4 3 4 3 22 

65 4 4 3 4 3 4 22 

66 5 5 5 5 4 3 27 

67 3 3 3 4 3 3 19 

68 3 3 3 4 3 3 19 

69 3 3 4 4 4 5 23 

70 3 3 3 3 3 5 20 

71 4 3 3 3 5 5 23 

72 4 4 4 4 3 4 23 

73 3 3 4 3 4 4 21 

74 4 3 3 3 3 4 20 
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75 5 5 5 5 5 4 29 

76 3 3 4 3 5 3 21 

77 5 5 4 5 5 4 28 

78 4 3 4 5 3 5 24 

79 4 3 3 3 3 4 20 

80 4 3 5 4 3 3 22 

81 5 3 4 3 4 4 23 

82 3 3 3 3 3 5 20 

83 5 4 5 5 5 4 28 

84 5 3 3 3 3 5 22 

85 3 3 3 3 3 4 19 

86 5 5 5 4 5 5 29 

87 3 5 4 4 5 5 26 

88 4 5 4 3 3 3 22 

89 3 3 3 3 3 3 18 

90 5 5 5 5 5 5 30 

91 3 3 3 3 4 4 20 

92 4 4 4 3 4 3 22 

93 5 4 5 5 5 4 28 

94 5 4 4 5 5 5 28 

95 5 4 4 5 3 5 26 

96 3 3 3 3 3 5 20 

97 3 4 3 3 4 4 21 

98 4 4 5 3 4 5 25 

99 4 3 3 3 4 5 22 

100 5 4 5 4 4 4 26 

101 5 5 5 5 4 3 27 

102 5 4 5 5 5 3 27 

103 3 4 3 4 3 4 21 

104 5 5 5 5 5 4 29 

105 5 4 5 4 5 3 26 

106 5 4 5 4 5 4 27 

107 5 5 5 5 5 5 30 

108 5 5 5 5 5 5 30 

109 3 4 3 3 3 3 19 

110 4 3 3 4 5 3 22 

111 3 3 3 3 3 4 19 

112 3 5 5 3 5 3 24 

113 3 4 4 5 4 3 23 

114 4 4 4 3 4 3 22 
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115 5 5 3 3 4 5 25 

 

 

Budaya Organisasi (X2) 
 

Budaya Organisasi 

NO X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL2 

1 4 3 3 3 13 

2 3 4 4 4 15 

3 5 5 5 5 20 

4 4 5 5 5 19 

5 3 4 3 4 14 

6 5 5 5 5 20 

7 4 5 5 4 18 

8 3 4 4 3 14 

9 5 5 5 5 20 

10 5 5 5 5 20 

11 5 3 4 3 15 

12 3 3 3 3 12 

13 3 4 3 3 13 

14 5 5 5 5 20 

15 5 5 4 5 19 

16 4 3 4 3 14 

17 3 3 3 3 12 

18 3 3 3 3 12 

19 3 3 3 3 12 

20 5 5 5 3 18 

21 5 5 5 5 20 

22 5 5 5 3 18 

23 3 3 3 3 12 

24 4 3 4 4 15 

25 3 3 3 3 12 

26 5 5 4 4 18 

27 5 5 5 5 20 

28 5 5 5 5 20 

29 5 3 5 3 16 

30 4 3 3 4 14 

31 5 4 5 5 19 

32 4 5 5 5 19 

33 4 4 4 4 16 
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34 3 3 3 4 13 

35 5 4 4 4 17 

36 4 4 5 4 17 

37 3 5 4 3 15 

38 4 3 3 3 13 

39 3 3 4 3 13 

40 3 3 3 3 12 

41 4 4 3 4 15 

42 3 3 4 3 13 

43 3 3 4 3 13 

44 4 4 4 4 16 

45 4 5 4 5 18 

46 4 5 5 4 18 

47 3 5 4 4 16 

48 4 4 3 4 15 

49 3 3 3 3 12 

50 4 3 4 3 14 

51 5 5 5 5 20 

52 4 5 4 5 18 

53 5 5 5 5 20 

54 5 4 5 5 19 

55 5 5 5 4 19 

56 4 4 4 5 17 

57 5 4 4 4 17 

58 4 5 3 3 15 

59 4 4 3 4 15 

60 5 3 4 4 16 

61 4 4 5 4 17 

62 3 5 4 5 17 

63 5 5 5 5 20 

64 3 3 3 4 13 

65 4 4 4 5 17 

66 4 4 4 3 15 

67 5 3 5 4 17 

68 3 3 3 3 12 

69 5 4 5 5 19 

70 3 4 5 5 17 

71 5 4 5 4 18 

72 4 4 4 4 16 

73 4 4 3 4 15 
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74 3 4 3 3 13 

75 4 3 4 4 15 

76 3 3 3 3 12 

77 5 5 5 4 19 

78 5 5 5 4 19 

79 5 4 5 5 19 

80 3 4 4 5 16 

81 4 5 3 4 16 

82 5 4 5 3 17 

83 4 4 3 3 14 

84 5 4 5 4 18 

85 3 3 4 3 13 

86 5 5 5 5 20 

87 5 5 5 5 20 

88 4 5 4 3 16 

89 4 4 3 4 15 

90 3 5 4 5 17 

91 3 4 4 5 16 

92 3 3 3 5 14 

93 4 3 3 3 13 

94 5 5 5 5 20 

95 5 4 4 5 18 

96 4 5 5 4 18 

97 4 4 4 4 16 

98 5 5 5 5 20 

99 3 4 4 4 15 

100 4 4 5 4 17 

101 3 3 3 3 12 

102 4 5 3 5 17 

103 3 3 4 4 14 

104 4 3 4 4 15 

105 3 3 3 3 12 

106 5 4 5 5 19 

107 5 5 4 4 18 

108 4 4 4 4 16 

109 3 3 3 3 12 

110 4 3 3 3 13 

111 5 5 4 5 19 

112 3 3 3 3 12 

113 3 3 3 3 12 
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114 3 4 3 3 13 

115 5 5 5 5 20 

 

Pelatihan (X3) 
 

Pelatihan 

NO3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3 TOTAL 

1 5 5 4 5 5 24 

2 3 4 3 3 3 16 

3 3 3 3 3 3 15 

4 4 3 3 3 3 16 

5 3 3 3 3 3 15 

6 3 3 3 3 3 15 

7 5 4 5 3 5 22 

8 3 3 3 3 4 16 

9 5 5 5 5 5 25 

10 4 5 3 4 4 20 

11 4 3 3 4 5 19 

12 4 3 4 4 3 18 

13 4 4 4 5 4 21 

14 5 5 5 5 5 25 

15 3 3 5 4 5 20 

16 5 5 4 4 3 21 

17 3 3 4 4 4 18 

18 4 4 5 3 3 19 

19 3 3 3 3 4 16 

20 4 4 3 4 3 18 

21 5 3 3 3 3 17 

22 3 3 3 3 3 15 

23 3 3 3 4 3 16 

24 5 5 3 5 5 23 

25 5 5 4 5 4 23 

26 3 5 5 5 5 23 

27 3 3 3 3 3 15 

28 5 5 5 5 5 25 

29 3 3 4 4 5 19 

30 5 4 4 3 4 20 

31 3 3 3 4 3 16 

32 4 4 4 4 3 19 
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33 4 4 3 4 5 20 

34 3 3 3 3 3 15 

35 4 5 4 5 5 23 

36 5 5 4 5 5 24 

37 4 3 4 5 3 19 

38 5 5 5 5 5 25 

39 4 4 3 3 3 17 

40 4 5 4 5 5 23 

41 3 3 3 3 3 15 

42 5 5 5 5 5 25 

43 4 5 5 5 5 24 

44 3 4 3 4 4 18 

45 3 3 3 3 3 15 

46 4 4 3 5 5 21 

47 3 3 3 3 3 15 

48 5 5 5 4 4 23 

49 4 4 4 5 4 21 

50 3 3 5 3 3 17 

51 5 5 5 5 3 23 

52 4 5 5 4 5 23 

53 4 5 5 4 4 22 

54 5 5 4 4 4 22 

55 3 3 4 3 3 16 

56 5 5 5 5 4 24 

57 5 3 4 3 3 18 

58 3 3 3 3 4 16 

59 4 5 4 5 5 23 

60 5 5 5 5 5 25 

61 4 4 5 4 5 22 

62 5 5 5 5 5 25 

63 4 4 4 4 4 20 

64 3 4 3 3 4 17 

65 4 3 3 3 4 17 

66 5 5 5 5 5 25 

67 3 3 3 3 3 15 

68 5 4 4 4 4 21 

69 3 3 3 4 4 17 

70 5 3 4 3 3 18 

71 5 5 5 5 3 23 

72 5 4 4 3 4 20 
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73 4 4 4 3 3 18 

74 5 5 5 5 4 24 

75 5 5 5 5 5 25 

76 5 5 4 4 3 21 

77 3 3 4 3 3 16 

78 3 4 3 4 3 17 

79 3 4 3 4 3 17 

80 3 4 5 4 4 20 

81 3 3 3 3 3 15 

82 5 4 5 5 5 24 

83 4 4 4 4 4 20 

84 3 3 3 3 3 15 

85 3 3 3 3 4 16 

86 4 3 3 4 4 18 

87 4 4 4 4 4 20 

88 5 5 5 5 5 25 

89 4 4 4 4 4 20 

90 4 3 4 3 3 17 

91 5 4 4 5 4 22 

92 4 4 5 5 4 22 

93 4 5 5 4 5 23 

94 3 3 4 5 4 19 

95 4 5 5 4 4 22 

96 3 3 4 4 5 19 

97 5 5 5 5 4 24 

98 5 5 4 4 4 22 

99 3 3 4 3 4 17 

100 5 5 5 5 5 25 

101 4 5 4 5 5 23 

102 3 3 4 3 3 16 

103 5 5 5 5 5 25 

104 4 5 5 5 5 24 

105 3 4 4 3 4 18 

106 4 4 3 3 3 17 

107 4 4 4 4 3 19 

108 4 4 5 4 4 21 

109 4 4 5 5 5 23 

110 5 4 4 4 4 21 

111 4 4 5 4 5 22 

112 5 5 5 5 5 25 
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113 3 4 3 3 3 16 

114 5 4 5 5 5 24 

115 5 4 5 4 5 23 

 

 

Motivasi Karyawan (Y) 
 

Motivasi Karyawan 

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 4 4 5 5 22 

3 4 3 4 3 3 17 

4 5 3 3 3 4 18 

5 3 4 3 3 3 16 

6 4 4 4 3 3 18 

7 4 5 5 4 5 23 

8 5 3 4 4 3 19 

9 3 5 4 5 4 21 

10 3 4 4 3 4 18 

11 4 3 3 4 4 18 

12 5 5 3 3 4 20 

13 4 4 3 3 3 17 

14 5 5 5 5 4 24 

15 5 5 5 5 5 25 

16 5 4 3 5 4 21 

17 3 3 3 4 5 18 

18 3 3 4 3 3 16 

19 3 3 3 3 3 15 

20 3 3 3 3 3 15 

21 4 5 4 4 5 22 

22 5 3 4 3 3 18 

23 5 5 4 5 3 22 

24 5 4 5 4 5 23 

25 4 4 3 5 5 21 

26 5 5 5 5 4 24 

27 3 3 3 3 3 15 

28 3 4 4 3 5 19 

29 4 4 5 5 4 22 

30 4 3 3 4 3 17 

31 4 4 5 3 3 19 
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32 3 4 3 3 3 16 

33 4 4 5 4 4 21 

34 5 3 4 3 4 19 

35 5 4 4 5 4 22 

36 4 5 4 4 4 21 

37 3 3 3 3 3 15 

38 4 4 5 3 3 19 

39 4 5 4 3 3 19 

40 4 3 3 3 5 18 

41 3 4 5 3 4 19 

42 3 5 4 4 4 20 

43 3 5 4 4 5 21 

44 3 3 3 3 4 16 

45 3 4 4 3 3 17 

46 5 5 4 4 4 22 

47 3 3 3 3 3 15 

48 4 5 5 5 5 24 

49 4 3 3 3 3 16 

50 4 5 5 4 5 23 

51 5 5 5 4 3 22 

52 5 5 4 5 4 23 

53 4 4 3 4 5 20 

54 5 5 5 5 5 25 

55 3 3 3 3 3 15 

56 3 5 5 5 4 22 

57 4 4 5 4 4 21 

58 4 3 3 4 3 17 

59 5 4 5 5 5 24 

60 5 5 5 5 5 25 

61 3 4 5 5 4 21 

62 4 5 5 5 5 24 

63 5 4 3 5 4 21 

64 4 4 4 5 5 22 

65 5 4 3 4 3 19 

66 5 5 4 5 4 23 

67 4 3 4 3 3 17 

68 4 3 3 3 4 17 

69 4 5 5 5 5 24 

70 3 4 4 3 4 18 

71 5 5 3 4 4 21 
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72 3 3 3 3 3 15 

73 3 3 4 4 4 18 

74 5 3 4 4 5 21 

75 5 5 5 5 5 25 

76 3 3 3 4 4 17 

77 5 5 4 5 3 22 

78 5 5 5 5 5 25 

79 5 5 5 5 5 25 

80 3 5 4 4 4 20 

81 4 3 5 4 3 19 

82 5 4 3 4 4 20 

83 3 4 4 4 3 18 

84 3 3 3 3 3 15 

85 4 3 4 4 3 18 

86 5 5 5 5 5 25 

87 5 5 5 4 5 24 

88 4 5 5 4 3 21 

89 4 3 3 3 5 18 

90 5 5 4 5 5 24 

91 3 3 3 3 3 15 

92 3 3 4 3 3 16 

93 3 4 3 4 4 18 

94 5 5 5 5 5 25 

95 5 5 5 5 4 24 

96 5 4 5 4 5 23 

97 4 4 5 4 4 21 

98 3 4 5 5 5 22 

99 3 3 3 3 4 16 

100 5 5 5 5 5 25 

101 3 3 4 4 5 19 

102 3 3 4 4 4 18 

103 3 4 3 5 3 18 

104 5 5 5 5 5 25 

105 4 4 3 3 4 18 

106 4 3 4 4 3 18 

107 5 3 5 5 5 23 

108 4 5 5 5 5 24 

109 3 4 4 3 4 18 

110 4 4 4 4 3 19 

111 4 3 3 3 4 17 
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112 5 4 4 4 5 22 

113 3 4 3 4 3 17 

114 3 4 3 5 5 20 

115 4 3 4 4 5 20 

 

Kinerja Karyawan (Z) 
 

Kinerja Karyawan 

NO Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 5 5 5 5 24 

3 3 3 3 3 4 16 

4 3 3 4 4 5 19 

5 3 3 3 3 3 15 

6 4 4 4 5 3 20 

7 5 5 4 5 4 23 

8 3 3 3 3 3 15 

9 4 5 4 3 4 20 

10 3 4 3 3 3 16 

11 4 4 4 3 4 19 

12 3 3 4 3 3 16 

13 3 4 4 4 4 19 

14 5 5 4 5 5 24 

15 5 5 5 5 5 25 

16 3 4 3 3 3 16 

17 3 3 3 5 4 18 

18 4 3 5 4 3 19 

19 4 3 3 4 3 17 

20 3 3 3 3 3 15 

21 5 5 4 3 5 22 

22 5 5 5 5 4 24 

23 5 5 5 4 5 24 

24 4 5 4 4 5 22 

25 5 4 4 4 5 22 

26 5 5 5 5 4 24 

27 3 4 3 4 4 18 

28 4 3 4 4 4 19 

29 4 4 5 5 4 22 

30 3 4 4 3 3 17 

31 3 3 4 3 3 16 
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32 3 3 3 4 3 16 

33 4 4 5 3 3 19 

34 3 3 4 3 4 17 

35 4 5 5 3 5 22 

36 3 3 5 3 3 17 

37 3 3 3 3 3 15 

38 4 4 4 5 4 21 

39 4 4 3 3 3 17 

40 5 5 4 4 5 23 

41 4 3 3 4 5 19 

42 5 4 5 5 5 24 

43 5 5 3 5 5 23 

44 3 3 3 3 3 15 

45 3 3 4 3 3 16 

46 5 5 5 5 5 25 

47 3 3 3 3 4 16 

48 3 5 5 5 5 23 

49 5 4 5 4 4 22 

50 4 5 4 3 4 20 

51 4 4 3 5 5 21 

52 5 5 3 5 5 23 

53 4 4 3 5 5 21 

54 5 5 5 4 5 24 

55 3 4 5 5 3 20 

56 5 5 5 4 5 24 

57 4 5 4 5 4 22 

58 3 3 3 4 3 16 

59 5 4 5 3 4 21 

60 5 5 5 5 5 25 

61 5 5 4 4 4 22 

62 4 4 3 4 3 18 

63 5 5 5 5 5 25 

64 4 4 4 5 4 21 

65 3 3 5 3 4 18 

66 5 3 4 5 5 22 

67 3 3 3 3 3 15 

68 3 3 4 4 3 17 

69 5 4 5 4 4 22 

70 4 4 3 5 4 20 

71 4 4 5 5 4 22 
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72 4 4 4 4 5 21 

73 4 5 5 4 5 23 

74 5 4 5 4 4 22 

75 5 5 4 5 5 24 

76 3 4 4 3 5 19 

77 5 5 5 4 4 23 

78 3 3 3 4 3 16 

79 5 4 5 4 4 22 

80 5 5 5 4 3 22 

81 3 3 3 3 3 15 

82 5 5 4 4 5 23 

83 3 4 3 3 3 16 

84 4 3 3 3 5 18 

85 3 3 3 4 3 16 

86 4 5 4 5 5 23 

87 4 4 5 5 5 23 

88 4 4 4 5 4 21 

89 3 3 3 3 3 15 

90 5 5 5 4 4 23 

91 3 4 3 3 3 16 

92 4 3 3 5 4 19 

93 4 3 4 3 4 18 

94 5 5 5 3 4 22 

95 4 5 4 4 4 21 

96 4 3 4 3 3 17 

97 3 4 3 4 3 17 

98 5 5 4 5 5 24 

99 3 3 3 3 3 15 

100 5 5 5 5 5 25 

101 4 4 5 4 5 22 

102 5 5 4 4 5 23 

103 5 4 4 5 4 22 

104 5 5 5 5 5 25 

105 4 3 3 3 3 16 

106 3 3 3 4 3 16 

107 5 5 5 4 5 24 

108 5 5 5 5 5 25 

109 4 4 3 4 5 20 

110 4 3 4 5 4 20 

111 4 3 3 3 3 16 
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112 5 4 4 5 4 22 

113 4 4 5 5 4 22 

114 3 3 5 3 4 18 

115 3 4 3 4 3 17 

 

Lampiran : Hasil Pengujian SmartPLS 

 

1. Uji Outer Model 
 

2. Outer Loading 

 

 Kepemimpinan 

X1 

Budaya 

Organisasi X2 

Pelatihan 

X3 

Motivasi 

Karyawan Y 

Kinerja 

Karyawan Z 
X1_1 0,804     

X1_2 0,785     

X1_3 0,837     

X1_4 0,783     

X1_5 0,730     

X2_1  0,885    

X2_2  0,860    

X2_3  0,705    

X2_4  0,861    

X2_5  0,761    

X3_1   0,737   

X3_2   0,864   

X3_3   0,796   

X3_4   0,857   

X3_5   0,763   

Y_1    0,868  

Y_2    0,855  

Y_3    0,690  

Y_4    0,667  
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Y_5    0,804  

Z_1     0,637 

Z_2     0,804 

Z_3     0,746 

Z_4     0,841 

Z_5     0,699 

 

 

3. Construct Relibility Validity 
 

Construct reliability and validity - Overview 

 Cronbach’s alpha Composite 

reliability 

(rho_a) 

Composite 

reliability 

(rho_c) 

Average variance 

extracted (AVE) 

Kepemimpinan 0,849 0,861 0,891 0,622 

Budaya_Organisasi 0,882 0,945 0,909 0,668 

Pelatihan 0,864 0,875 0,902 0,648 

Motivasi_Karyawan 0,838 0,860 0,886 0,611 

Kinerja_Karyawan 0,802 0,823 0,863 0,561 

 

 

4. Cross Loading 
 

 

 

 Kepemimpinan Budaya_Organisasi Pelatihan Motivasi_Karyawan Kinerja_Karyawan 

X1_1 0,804 0,141 0,138 0,370 0,378 

X1_2 0,785 -0,040 0,284 0,477 0,435 

X1_3 0,837 0,038 0,146 0,468 0,449 

X1_4 0,783 0,027 0,026 0,335 0,332 

X1_5 0,730 -0,039 0,003 0,360 0,293 

X2_1 0,069 0,885 0,037 0,281 0,369 

X2_2 0,086 0,860 -0,009 0,209 0,323 

X2_3 -0,042 0,705 -0,138 0,029 0,131 

X2_4 -0,059 0,861 -0,040 0,157 0,271 

X2_5 -0,005 0,761 -0,112 0,131 0,194 

X3_1 0,058 -0,008 0,737 0,267 0,200 

X3_2 0,236 -0,050 0,864 0,367 0,377 
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X3_3 0,216 -0,004 0,796 0,381 0,338 

X3_4 0,043 -0,049 0,857 0,344 0,373 

X3_5 0,092 -0,016 0,763 0,324 0,381 

Y_1 0,418 0,144 0,411 0,868 0,589 

Y_2 0,491 0,306 0,354 0,855 0,624 

Y_3 0,315 0,137 0,216 0,690 0,490 

Y_4 0,299 0,140 0,320 0,667 0,382 

Y_5 0,468 0,146 0,336 0,804 0,490 

Z_1 0,266 0,281 0,135 0,370 0,637 

Z_2 0,407 0,275 0,391 0,538 0,804 

Z_3 0,344 0,362 0,215 0,452 0,746 

Z_4 0,448 0,246 0,389 0,627 0,841 

Z_5 0,330 0,152 0,404 0,472 0,699 
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5. Uji Inner Model 
 

 

6. Uji R-Square (R2) 

 

 R-Square R-Square adjusted 

Motivasi Karyawan_Yragu 0,528 0,511 

Kinerja Karyawan_Z 0,478 0,464 

 

 

7. Uji Path Coefficients 
 

 

 

 Original 

sample (O) 

Sample 

mean (M) 

Standard 

deviation 
(STDEV) 

T 

statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

X1_ 
-> Y_ 

0,278 0,276 0,088 3,147 0,002 
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X1_ 
-> Z_ 

0,416 0,415 0,064 6,457 0,000 

X2_ 
-> Y_ 

0,084 0,086 0,079 1,055 0,291 

X2_ 
-> Z_ 

0,345 0,351 0,069 4,984 0,000 

X3_ 
-> Y_ 

0,202 0,204 0,077 2,634 0,008 

X3_ 
-> Z 

0,367 0,369 0,067 5,510 0,000 

Z_ - 
> Y 

0,418 0,419 0,101 4,137 0,000 
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Lampiran : Buku Bimbingan 
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Lampiran : Daftar Riwayat Hidup 

 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
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Nama Lengkap  : Angga Ian Saputra 

Tempat/Tgl Lahir : Jakarta, 06 Februari 2003 

Agama : Islam 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

Status : Belum Menikah 

Pekerjaan : Pelajar/Mahasiswa 

Kewarganegaraan : Indonesia 

Alamat Rumah  : Alinda Kencana 1, Jalan Palem II Blok N2 No 18 RT.13/RW.21, 

Kaliabang Tengah, Bekasi Utara. Kota Bekasi 

No. Hp 087804032180 

Email : anggaiansaputra06@gmail.com 
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