
 

 

 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL 

MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP  

KINERJA GURU SMP PLUS ATTAQWA 12 

 BEKASI UTARA 

 

SKRIPSI 

 

   

Oleh: 

Euricoh Hamonangan Pardede 

202110325178 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

2025 



Pengaruh Gaya.., Euricoh Hamonangan Pardede, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



Pengaruh Gaya.., Euricoh Hamonangan Pardede, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



Pengaruh Gaya.., Euricoh Hamonangan Pardede, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



 

 

iv 

 

ABSTRAK 

Euricoh Hamonangan Pardede, 202110325178. Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Situasional Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Smp Plus Attaqwa 12 Bekasi Utara. Bekasi: Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bhayangkara Jakarta Raya. 2025.  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan situasional, 

motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMP Plus Attaqwa 12 Bekasi 

Utara. Kinerja guru menjadi aspek penting dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan, sehingga peran kepala sekolah sebagai pemimpin, pemberi motivasi, 

serta penggerak kedisiplinan sangat dibutuhkan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode survei terhadap 40 guru sebagai responden. 

Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dengan skala Likert. Teknik 

analisis data menggunakan Structural Equation Modeling Partial Least Square 

(SEM-PLS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, kepemimpinan 

situasional, motivasi, dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru. Secara simultan ketiga variabel tersebut juga memberikan pengaruh 

positif yang signifikan terhadap peningkatan kinerja guru. Temuan ini menegaskan 

pentingnya penerapan kepemimpinan situasional yang fleksibel, pemberian 

motivasi, serta penerapan disiplin kerja dalam upaya meningkatkan kinerja guru di 

lingkungan sekolah. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif 

bagi pengembangan manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam dunia 

pendidikan. 
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ABSTRACT 

Euricoh Hamonangan Pardede, 202110325178. The Influence of 

Situational Leadership Style, Motivation, and Work Discipline on the Performance 

of Teachers at SMP Plus Attaqwa 12 Bekasi Utara. Bekasi: Faculty of Economics 

and Business Universitas Bhayangkara Jakarta Raya. 2025.  

This study aims to examine the influence of situational leadership, 

motivation, and work discipline on teacher performance at SMP Plus Attaqwa 12, 

North Bekasi. Teacher performance plays a crucial role in improving educational 

quality; thus, the role of the principal as a leader, motivator, and enforcer of 

discipline is essential. This research employs a quantitative approach using a 

survey method with 40 teachers as respondents. Data were collected through a 

questionnaire using a Likert scale, and analyzed using Structural Equation 

Modeling Partial Least Squares (SEM-PLS). The results show that situational 

leadership, motivation, and work discipline each have a positive and significant 

effect on teacher performance. Simultaneously, these three variables collectively 

have a significant positive impact on improving teacher performance. These 

findings emphasize the importance of applying flexible situational leadership, 

providing motivation, and enforcing discipline to enhance teacher performance in 

educational environments. This research is expected to contribute positively to the 

development of human resource management, particularly in the education sector. 

 

Keywords:  Situational Leadership, Motivation, Work Discipline, Teacher 

Performance 
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