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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan untuk membantu PT XYZ dalam mengurangi biaya
distribusi yang selama ini dirasa cukup tinggi. PT XYZ merupakan perusahaan
distribusi kacang hijau yang berlokasi di Bekasi. Dalam penelitian ini, peneliti
mencoba dua pendekatan: pertama, mencari lokasi gudang baru yang strategis
menggunakan metode Center of Gravity, dan kedua, mengoptimalkan rute
pengiriman menggunakan metode Saving Matrix. Dari hasil analisis lokasi gudang,
ditemukan bahwa jika gudang dipindah ke lokasi baru (di daerah Jakamulya, Kota
Bekasi), justru menyebabkan peningkatan total jarak distribusi sebesar 101,9 km,
dari sebelumnya 284,19 km menjadi 386,1 km. Hal ini juga menyebabkan biaya
distribusi naik dari Rp5.100.140 menjadi Rp5.581.600, atau bertambah Rp481.460.
Artinya, lokasi gudang yang sekarang masih lebih efisien dibanding lokasi baru.
Namun, ketika dilakukan optimasi rute distribusi dengan metode Saving Matrix,
terjadi penghematan biaya yang signifikan. Biaya operasional yang semula
mencapai Rp2.712.340 dapat ditekan menjadi Rpl1.756.830, sehingga terjadi
penghematan sebesar 35,26%. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun lokasi gudang

tidak diubah, efisiensi tetap bisa dicapai melalui pengaturan ulang rute pengiriman.

Kesimpulannya, metode Center of Gravity kurang tepat digunakan oleh PT
XYZ karena justru meningkatkan biaya distribusi, namun metode Saving Matrix

terbukti efektif dalam menurunkan biaya distribusi.
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ABSTRACT

This study was conducted to help PT XYZ reduce its distribution costs,
which have been considered relatively high. PT XYZ is a mung bean distribution
company based in Bekasi. In this research, two approaches were applied: first,
determining a new strategic warehouse location using the Center of Gravity
method, and second, optimizing delivery routes using the Saving Matrix method.
The analysis showed that relocating the warehouse to a new location (in the
Jakamulya area, Bekasi City) would actually increase the total distribution distance
by 101.9 km, from 284.19 km to 386.1 km. Consequently, the distribution cost
would rise from IDR 5,100,140 to IDR 5,581,600, an increase of IDR 481,460. This
indicates that the current warehouse location remains more efficient than the
proposed new one. However, by optimizing the delivery route using the Saving
Matrix method, significant cost savings were achieved. Operational costs were
reduced from IDR 2,712,340 to IDR 1,756,830, resulting in a cost reduction of
35.26%. This shows that even without relocating the warehouse, efficiency can still

be achieved through route optimization.

In conclusion, the Center of Gravity method is less suitable for PT XYZ's
case as it increases costs, where as the Saving Matrix method proves to be effective

in significantly reducing distribution expenses.
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