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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n da$n pemba$ha$sa$n ya$ng tela$h dila$kuka$n 

mengena$i penga$ruh Work-life ba$la$nce, Kepemimpina$n Tra$nsforma$siona$l, da$n 

Motiva$si terha$da$p Kinerja$ Ka$rya$wa$n pa$da$ PT A $ndes A $gro Investa$ma$, ma$ka$ da$pa$t 

disimpulka$n ha$l-ha$l seba$ga$i berikut: 

1. Work-life ba$la$nce terbukti memiliki penga$ruh positif da$n signifika$n terha$da $p 

kinerja$ ka$rya$wa$n. A $rtinya$, sema$kin ba$ik keseimba$nga$n a$nta$ra$ kehidupa$n 

kerja$ da$n kehidupa$n priba$di ya$ng dira$sa$ka$n oleh ka$rya$wa$n, ma$ka$ sema$kin 

tinggi pula$ kinerja$ ya$ng diha$silka$n. Ka$rya$wa$n ya$ng ma$mpu mengelola$ wa$ktu 

a$nta$ra$ tuntuta$n pekerja$a$n da$n kehidupa$n priba$di cenderung lebih termotiva$si, 

produktif, da$n ma$mpu memberika$n ha$sil kerja$ ya$ng optima$l. 

2. Kepemimpina$n Tra$nsforma$siona$l juga$ berpenga$ruh seca$ra$ positif da$n 

signifika$n terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n. Pemimpin ya$ng ma$mpu menginspira$si, 

memberi motiva$si, da$n membimbing ka$rya$wa$n untuk menca$pa$i tujua$n 

bersa$ma$ a$ka$n mencipta$ka$n lingkunga$n kerja$ ya$ng kondusif. Kepemimpina$n 

ya$ng visioner da$n suportif ma$mpu mendorong sema$nga$t kerja$ da$n 

meningka$tka$n loya$lita$s serta$ ta$nggung ja$wa$b individu da$la$m orga$nisa$si. 
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3. Motiva$si tida$k berpenga$ruh signifika$n terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n. Meskipun 

motiva$si teta$p penting da$la$m konteks kerja$, na$mun da$la$m penelitia$n ini 

penga$ruhnya$ seca$ra$ sta$tistik tida$k cukup kua$t untuk meningka$tka$n kinerja $ 

ka$rya$wa$n seca$ra$ la$ngsung, ta$npa$ dukunga$n fa$ktor-fa$ktor la$in seperti 

ma$na$jemen, buda$ya$ orga$nisa$si, da$n sistem kerja$.. 

4. Seca$ra$ simulta$n, ketiga$ va$ria$bel independen ya$kni Work-life ba$la$nce, 

Kepemimpina$n Tra$nsforma$siona$l, da$n Motiva$si berpenga$ruh signifika $n 

terha$da$p Kinerja$ Ka$rya$wa$n. Nila$i koefisien determina$si menunjukka$n ba$hwa $ 

keempa$t va$ria$bel da$la$m model ini ma$mpu menjela$ska$n va$ria$si kinerja $ 

ka$rya$wa$n sebesa$r 54,9%, seda$ngka$n sisa$nya$ 45,1% dijela$ska$n oleh fa$ktor-

fa$ktor la$in di lua$r model penelitia$n ini. 

5.2 Saran  

Berda$sa$rka$n ha$sil kesimpula$n di a$ta$s, peneliti memberika$n bebera$pa$ sa$ra$n 

ya$ng da$pa$t dija$dika$n ba$ha$n pertimba$nga$n oleh piha$k ma$na$jemen PT A $ndes A $gro 

Investa$ma$ ma$upun oleh peneliti sela$njutnya$: 

1. Pentingnya$ menja$ga$ da$n memperta$ha$nka$n kua$lita$s Work-life ba$la$nce ya$ng 

tela$h berja$la$n denga$n ba$ik. Upa$ya$ ini da$pa$t diperkua$t denga$n terus 

menyedia$ka$n kebija$ka$n ya$ng mendukung keseimba$nga$n a$nta$ra$ pekerja$a$n da $n 
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kehidupa$n priba$di, seperti fleksibilita$s wa$ktu kerja$, pengelola$a$n beba$n kerja $ 

ya$ng a$dil, da$n promosi ga$ya$ hidup seha$t di lingkunga$n kerja$. 

2. Memperta$ha$nka$n da$n mengemba$ngka$n pra$ktik Kepemimpina$n 

Tra$nsforma$siona$l, ya$ng terbukti memberika$n da$mpa$k besa$r terha$da$p kinerja $ 

ka$rya$wa$n. Pengua$ta$n pela$tiha$n kepemimpina$n da$n pemberda$ya$a$n ma$na$jeria$l 

da$pa$t terus dila$kuka$n a$ga$r pa$ra$ pemimpin orga$nisa$si sema$kin ma$mpu 

membimbing, menginspira$si, da$n mendukung tim kerja$ seca$ra$ berkela$njuta$n. 

3. Meningka$tka$n efektivita$s stra$tegi motiva$si kerja$ ka$rya$wa$n, wa$la$upun 

motiva$si tida$k berpenga$ruh signifika$n seca$ra$ pa$rsia$l da$la$m penelitia$n ini, 

perusa$ha$a$n teta$p perlu memperha$tika$n fa$ktor-fa$ktor motiva$si ka$rya$wa$n 

seca$ra$ lebih menyeluruh, terma$suk pemberia$n pengha$rga$a$n, penga$kua$n, 

insentif fina$nsia$l ma$upun non-fina$nsia$l, serta$ pelua$ng pengemba$nga$n ka$rir 

ya$ng berkela$njuta$n. 

4. Untuk peneliti sela$njutnya$, disa$ra$nka$n mena$mba$hka$n va$ria$bel la$in ya$ng 

berpotensi memenga$ruhi kinerja$ ka$rya$wa$n, seperti buda$ya$ orga$nisa$si, 

kepua$sa$n kerja$, da$n sistem pengha$rga$a$n, a$ga$r diperoleh pema$ha$ma$n ya$ng 

lebih komprehensif da$n menyeluruh. 
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