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ABSTRAK

Heru Tian Sanjaya, 202110325411. Pengaruh Motivasi dan Iklim Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan pada Dinas Lingkungan Hidup kota Bekasi.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan iklim kerja terhadap kinerja
karyawan dengan menggunakan pendekatan kuantitatif dan teknik analisis regresi linier
berganda. Pengolahan data dilakukan melalui perangkat lunak SPSS versi 26. Hasil uji parsial
(uji t) menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan
nilai t-hitung sebesar 2.438 dan signifikansi 0.020. Nilai ini lebih besar dari t-tabel (1.691) dan
signifikansi lebih kecil dari 0.05. Temuan ini sejalan dengan penelitian Sawitri et al. (2023),
yang mengungkap bahwa motivasi eksternal, seperti target kerja triwulanan, menjadi
pendorong utama kinerja. Namun, dominasi motivasi ekstrinsik perlu diimbangi dengan
motivasi intrinsik agar tidak menurunkan semangat kerja dalam jangka panjang. Selanjutnya,
variabel iklim kerja menunjukkan hasil yang signifikan, dengan t-hitung sebesar 1.791 dan
signifikansi 0.043. Hal ini sesuai dengan penelitian Prayoga (2023) yang menekankan
pentingnya menjaga iklim kerja untuk mencegah risiko burnout, stres, dan turnover. Sementara
itu, hasil uji simultan (uji F) menunjukkan bahwa motivasi dan iklim kerja secara bersama-
sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai F-hitung sebesar 7.152
yang lebih besar dari F-tabel sebesar 3.285.

Kata kunci: Motivasi, Iklim Kerja, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Heru Tian Sanjaya, 202110325411. The Influence of Motivation and Work Climate on
Employee Performance at the Environmental Agency (Dinas Lingkungan Hidup) of Bekasi
City.

This study aims to analyze the influence of motivation and work climate on employee
performance using a quantitative approach and multiple linear regression analysis. Data
processing was conducted using SPSS version 26. The partial test (t-test) results show that
motivation has a significant effect on employee performance, with a t-value of 2.438 and a
significance level of 0.020. This value exceeds the t-table value (1.691), and the significance
level is less than 0.05. These findings are in line with the research by Sawitri et al. (2023),
which revealed that external motivation, such as quarterly performance targets, serves as a
primary driver of employee performance. However, the dominance of extrinsic motivation
should be balanced with intrinsic motivation to maintain long-term work enthusiasm.
Furthermore, the work climate variable also shows a significant effect, with a t-value of 1.791
and a significance level of 0.043. This result aligns with Prayoga's (2023) study, which
emphasizes the importance of maintaining a healthy work climate to prevent burnout, stress,
and employee turnover. Meanwhile, the simultaneous test (F-test) indicates that motivation and

work climate collectively have a significant effect on employee performance, with an F-value
of 7.152, which is higher than the F-table value of 3.285

Keywords: Motivation, Work Climate, Employee Performance
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