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ABSTRAK 

Ilham Raka Pratama, 202010325139, “ Pengaruh Kompensasi, Disiplin Dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Jasa Armada Indonesia TBK Area 

V Cirebon.  

Permasalahan utama yang diangkat adalah potensi adanya kesenjangan 

antara harapan perusahaan terkait kinerja karyawan dengan realitas yang ada, serta 

sejauh mana faktor-faktor tersebut berkontribusi terhadap pencapaian kinerja 

optimal karyawan di lingkungan kerja tersebut. Identifikasi pengaruh variabel-

variabel ini penting untuk merumuskan strategi peningkatan kinerja yang efektif. 

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh Kompensasi, Disiplin dan Motivasi secara parsial maupun simultan 

terhadap kinerja karyawan di PT Jasa Armada Indonesia TBK Area V Cirebon. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survei. Populasi 

sasarannya sebanyak 98 orang dengan total karyawan tetap nya (organic) yaitu 

berjumlah 76 orang, sedangkan yang non karyawan tetap (Non Organic) berjumlah 

22 orang. Teknik sampling sensus digunakan dalam penelitian ini dengan  status 

karyawan tetap atau organik yang berjumlah 76 orang dijadikan sebagai responden 

penelitian. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan sekunder yang 

dikumpulkan melalui observasi dan kuesioner. Teknik analisis data meliputi 

analisis deskriptif, uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik (normalitas, 

multikolinieritas, heteroskedastisitas), regresi linier berganda, uji t, uji F, dan 

koefisien determinasi (R²). Skala pengukuran menggunakan skala Likert. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, Kompensasi, Disiplin dan Motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Jasa Armada 

Indonesia TBK Area V Cirebon. Kompensasi (X1) memiliki t-hitung 1,982 > t-

tabel 1,675 dan tingkat signifikan sebesar 0,035 < 0,05 atau nilai signifikan lebih 

kecil dari 0,05. Disiplin (X2) memiliki t-hitung 4.690 > t-tabel 1,675 dan tingkat 

signifikan sebesar 0,000 < 0,05 atau nilai signifikan lebih kecil dari 0,05. Motivasi 

(X3) memiliki t-hitung 5.990 > t-tabel 1,675 dan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 

0,05 atau nilai signifikan lebih kecil dari 0,05. Secara simultan, ketiga variabel 

tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dibuktikan 

dengan F hitung > dari F tabel, yakni 50.320 > 2,732 dan nilai sig.a  sebesar 0.00 < 

0.05. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel Kompensasi, Disiplin, dan Motivasi 

secara bersama-sama (simultan) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y). Berdasarkan Tabel Model Summary di atas dapat dilihat 

bahwa hasil Adjusted R Square menunjukkan angka 0.664.  

Kata Kunci: Kompensasi, Disiplin dan Motivasi, Kinerja Karyawan.  
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ABSTRACT 

Ilham Raka Pratama, 202010325139, “The Influence of Compensation, 

Discipline, and Motivation on Employee Performance at PT Jasa Armada 

Indonesia TBK Area V Cirebon.  

The main issue raised is the potential gap between company expectations 

regarding employee performance and the reality, and the extent to which these 

factors contribute to achieving optimal employee performance in the work 

environment. Identifying the influence of these variables is crucial for formulating 

effective performance improvement strategies. Therefore, this study aims to 

determine and analyze the partial and simultaneous influence of Compensation, 

Discipline, and Motivation on employee performance at PT Jasa Armada Indonesia 

TBK Area V Cirebon. This study used a quantitative approach with a survey design. 

The target population was 98 people, with 76 permanent employees (organic) and 

22 non-permanent employees (non-organic). The census sampling technique used 

in this study, with 76 permanent or organic employees serving as respondents. The 

data used were primary and secondary data collected through observation and 

questionnaires. Data analysis techniques included descriptive analysis, validity 

tests, reliability tests, and classical assumption tests. (normality, multicollinearity, 

heteroscedasticity), multiple linear regression, t-test, F-test, and coefficient of 

determination (R²). The measurement scale uses a Likert scale.  The results of the 

study indicate that partially, Compensation, Discipline and Motivation have a 

positive and significant effect on employee performance at PT Jasa Armada 

Indonesia TBK Area V Cirebon. Compensation (X1) has a t-count of 1.982 > t-table 

of 1.675 and a significant level of 0.035 < 0.05 or a significant value smaller than 

0.05. Discipline (X2) has a t-count of 4.690 > t-table of 1.675 and a significant level 

of 0.000 < 0.05 or a significant value smaller than 0.05. Motivation (X3) has a t-

count of 5.990 > t-table of 1.675 and a significant level of 0.000 < 0.05 or a 

significant value smaller than 0.05. Simultaneously, these three variables have a 

positive and significant effect on employee performance, as evidenced by the 

calculated F value > F table value, which is 50.320 > 2.732, and a sig.a value of 

0.00 < 0.05. Therefore, it can be concluded that the variables Compensation, 

Discipline, and Motivation simultaneously have a significant effect on Employee 

Performance (Y). The Model Summary Table above shows that the Adjusted R 

Square result is 0.664.  
 

Keywords: Compensation, Discipline and Motivation, Employee Performance. 
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