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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1     Latar Belakang 

Da $la $m era $ globa $lisa $si, orga $n$isa $si ditun $tut un $tuk terus men $in $gka$tka $n$ 

produktivita $s mela $lui pen $gemba$n $ga $n$ kompeten$si in $dividu. N $a $mun $, ba $n$ya $k 

orga$n $isa $si men $gha$da$pi ta $n $ta $n $ga $n$ da $la $m men $gelola$ sumber da $ya$ ma $n $usia $ seca$ra $ 

efektif, teruta $ma $ da $la $m men $in $gka$tka $n$ kua $lita $s sumber da $ya $ ma $n$usia $ di sua $tu 

n $ega$ra $ diperluka$n$ kesa$da $ra $n$ pen$tin $gn $ya$ men $guta$ma $ka$n $ pen$didika$n $ seba$ga$i ha $l 

ya$n $g wa $jib dipen $uhi (Ha $lea $n$ et a $l. 2021). Kua $lita $s pen $didika$n $ men $cermin $ka$n $ 

kua$lita $s sumber da$ya$ ma $n $usia$, khususn$ya$ guru ya$n$g mempun$ya $i pera$n $a $n$ pen$tin $g 

da$la $m proses pembela $ja $ra $n $. Guru men $ja $di tokoh uta $ma $ ya $n $g men $ga$ja $r da $n $ 

membimbin$g peserta $ didik, sehin $gga$ ketera $mpila $n$ da $n $ komitmen $n$ya $ men $en $tuka$n $ 

sebera$pa $ efektif tujua $n $ pen$didika$n $ n $a $sion $a$l da $pa $t terca $pa $i. Da $la $m Un $da $n $g-Un $da$n $g 

Republik In$don$esia $ N $o. 14 Ta $hun$ 2005 Pa $sa $l 1 A $ya $t 1 ten $ta $n $g guru da$n $ dosen$ 

dijela $ska$n $ ba $hwa $ guru a $da $la $h pen $didik profession$a$l den $ga$n $ tuga $s uta $ma $ men $didik, 

men$ga $ja $r, membimbin $g, men $ga $ra$hka $n$, mela $tih, men $ila $i, da $n $ men $geva$lua $si peserta$ 

didik pa$da $ pen$didika$n $ a $n $a $k usia$ din $i ja $lur, pen $didika $n$ forma $l, pen $didika $n$ da $sa $r, 

da$n $ pen $didika$n $ men$en $ga$h.  

Guru men$ja $di ten $a $ga $ profesion $a$l ya $n $g mempun$ya $i pera $n $a$n $ pen $tin $g da $la $m 

membimbin$g da$n $ men $ga$ja $r peserta $ didik di sekola$h, mereka $ tida $k ha$n $ya$ 

men$yeba$rka $n $ pen$geta$hua $n$ teta $pi juga $ men $didik, memba$n $gun$ ka $ra $kter da$n $ 
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memba$n $tu siswa $ berkemba$n$g ba $ik seca$ra $ a $ka $demis ma$upun$ priba $di (Rohma$n $, 

2020). Perlu disa $da $ri ba $hwa $ kema$mpua$n $ da $n $ kompeten$si guru sa $n $ga$t memen $ga$ruhi 

ha$sil kin $erja $. Ketika $ guru memiliki kin $erja $ ya $n $g ba $ik, mereka$ a $ka $n $ cen $derun$g 

bekerja$ lebih efektif sehin $gga$ da $pa$t men $ca $pa$i tujua $n $ sekola $h seca$ra $ optima $l. 

Kin $erja $ guru sa$n $ga$t pen$tin $g da $la $m mewujudka$n $ tujua $n$ pen $didika$n $ n$a $sion $a$l 

da$n $ men $en$tuka $n$ tin $ggi ren $da $hn$ya $ mutu pen$didika $n$, ren $da $hn $ya$ kin $erja $ guru da $pa$t 

men$urun$ka $n $ mutu pen$didika $n$ da $n $ men$gha$mba$t terca $pa $in $ya$ visi di sua $tu sekola$h. 

Oleh ka $ren $a$ itu, kin $erja $ guru ha $rus dikelola $ den$ga $n $ ba $ik da $n $ dija $ga $ a $ga $r tida $k 

men$ga $la $mi pen$urun$a $n $. Ba $hka$n $, seha$rusn$ya $ sela $lu diperha$tika $n $ a $ga$r men$ga$la $mi 

pen$in $gka$ta $n $ seca $ra $ terus men $erus. A $. S. Riza $l (2019) kin $erja $ guru da $pa $t dia $rtika $n$ 

seba$ga $i sua $tu kon$disi ya $n$g men $un$jukka$n $ kema$mpua$n $ seora $n$g guru da$la $m 

meja $la $n$ka $n $ tuga$sn $ya$ serta $ men $gga$mba $rka$n $ a $da $n$ya $ sua$tu perbua$ta $n $ ya $n$g 

dita $mpilka $n$ guru da $la $m mela $kuka$n$ a $ktivita $s pembela $ja $ra $n $. Pen $ila $ia $n $ kin $erja $ guru 

sa $n$ga $t pen$tin $g seba $ga$i sa $la $h sa $tu ca $ra $ un$tuk men $in $gka$tka$n $ motiva $si kerja $ guru 

da$la $m men $ja $la $n $ka$n $ tuga $s pen$didika$n $. 

Berda $sa$rka $n $ ha$l tersebut pen $in $gka$ta $n$ kin $erja $ guru da$pa $t dila $kuka$n $ mela $lui 

berba$ga$i upa $ya $ den $ga$n $ meliha $t bebera$pa $ fa $ktor-fa $ktor ya $n$g da $pa$t mempen $ga$ruhi 

kin $erja $. Kin $erja $ guru da $la $m men $ga$ja $r merupa $ka$n $ fa $ktor pen$tin $g da $la $m keberha$sila $n $ 

pen$ca $pa$ia $n $ bela $ja $r siswa $, ha $l in $i da $pa $t di pen $ga $ruhi oleh fa$ktor work life ba $la $n $ce. 

Work life ba$la $n$ce men$ja $di fa $ktor ya$n $g pen$tin $g da$la $m men$en$tuka $n$ kebija $ka$n $ a$ga $r 

kin $erja $ guru teta $p seimba$n $g da$n $ kua $lita $s guru sema $kin$ men $in $gka$t. Men $urut Hudson$ 

da$la $m Sa $dir et a $l. (2022) men$ya$ta $ka $n$ ba $hwa$ work life ba $la $n $ce merupa$ka $n $ tin $gka$t 

kepua$sa$a $n $ ya $n $g berka$ita $n $ den $ga$n $ pera $n$ ga $n $da $ da $la $m kehidupa$n $ seseora $n $g. A $sla $m 
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da$la $m Foa $n $to et a $l. (2020) work life ba $la $n $ce ha $rus dica $pa$i a $ga $r da $pa $t bekerja $ seca$ra $ 

ma $ksima$l, ketika $ keseimba $n $ga$n $ a $n $ta $ra $ kehidupa$n $ kerja $ da $n$ priba $di terga $n $ggu da$pa $t 

membua$t seseora$n $g men$ga$la $mi stress da $n$ teka $n $a$n $ sehin$gga$ berda$mpa $k pa$da $ 

men$urun$n $ya $ produktivita $s kerja $. 

Un $tuk memperoleh da$ta $ terka $it den $ga $n$ work-life ba $la $n$ce, pen $ulis mela $kuka$n$ 

pra $-survey men$ggun$a $ka$n $ kuesion $er kepa$da$ 25 guru den $ga $n$ men $da $pa$tka $n $ ha $sil 

seba$ga $i berikut: 

Tabel 1.1 Pra-survey Work Life Balance 

Aspek 

Jumlah 

Prasurvey 

Setuju Tidak Setuju 

Orang % Orang % 

1. Apakah keseimbangan waktu antara 

pekerjaan dan kehidupan pribadi 
telah tercapai? $t  25 8 32% 17 68% 

2. Apakah keterlibatan dalam 

pekerjaan tetap optimal meskipun 

terdapat tanggung jawab dalam 

kehidupan pribadi? 25 10 40% 15 60% 

3. Apakah terdapat rasa puas terhadap 

keseimbangan antara peran di 

pekerjaan dan kehidupan pribadi? 25 12 48% 13 52% 

Sumber : SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si, 2025 (diola $h) 

Berda $sa$rka $n $ ha$sil pra $-survey, sebagian responden menyampaikan bahwa 

keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi belum tercapai. Hal ini 

terlihat bahwa waktu kerja yang ada masih belum mampu memberikan ruang yang 

cukup untuk kebutuhan pribadi. Selain itu, mayoritas responden juga 

mengungkapkan bahwa keterlibatan mereka dalam pekerjaan tidak dapat berjalan 

secara optimal karena harus tetap menjalankan tanggung jawab dalam kehidupan 

pribadi. Terkait kepuasan terhadap keseimbangan peran dalam pekerjaan dan 

kehidupan pribadi belum berjalan secara seimbang. 
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Wa $la $upun$ berda$sa $rka $n$ ha $sil wa $wa $n $ca $ra$ oleh sa $la $h sa $tu guru men$un$jukka$n$ 

bahwa upaya pribadi dalam menjaga work-life balance tetap dilakukan, seperti 

menyelesaikan tugas sebelum tenggat waktu agar dapat memiliki waktu untuk 

keluarga dan rekreasi. N $a $mun$, sekola $h tida $k memberika$n $ dukun$ga$n $ a $ta $u kebija $ka $n$ 

khusus seperti ja $m kerja $ ya $n $g fleksibel. Ha $l in $i diseba $bka $n$ oleh struktur ja $m kerja $ 

ya$n $g tela $h diteta $pka $n $ da $n $ berbeda$-beda$ un $tuk setia $p guru, sehin $gga $ dukun$ga $n$ 

terha $da$p work-life ba $la $n $ce ma$sih perlu ditin $gka $tka$n $.  

Sela $in $ itu, lin $gkun$ga$n $ kerja $ juga $ da $pa $t mempen $ga$ruhi kin $erja $ guru. Ha $l in $i 

seja $la $n $ a $pa $ ya $n$g dijela $ska $n $ Ismoyo (2023) ba$hwa $ lin $gkun $ga$n $ kerja $ a $ta $u kon$disi 

kerja $ da$la $m sebua$h orga$n $isa $si merupa$ka$n $ sa $la $h sa$tu fa $ktor ya$n $g cukup pen$tin $g 

da$la $m upa $ya $ pen $in$gka $ta $n$ kin $erja $ sehin $gga $ kepua$sa $n$ kerja $ tercipta $. Men $urut A $lie 

(2024) men$ya $ta $ka$n $ Lin $gkun$ga $n$ kerja $ a $da$la $h lin $gkun$ga$n $ dima $n $a$ pa $ra $ guru bekerja$ 

da$n $ mela $ksa$n $a $ka$n $ ta $n $ggun$g ja $wa $bn$ya $ ya$n $g mempen$ga $ruhin$ya$ da $la $m men$ja $la $n$ka $n$ 

tuga$s-tuga $s tersebut. Lin $gkun$ga $n$ kerja $ guru men $ca$kup semua$ ha $l ya $n $g a $da$ di 

sekola$h, ba $ik ya $n$g bersifa $t fisik (seperti a $la $t serta $ perlen $gka$pa $n$) ma $upun$ n $on $ fisik 

(seperti sua$sa $n $a $ tempa$t kerja $, in $tera $ksi a $n $ta $r reka$n $ kerja $, ba$hka $n$ metode kerja $) 

sehin$gga$ lin $gkun$ga $n $ in $i da$pa $t mempen$ga$ruhi ca $ra $ guru bekerja$, ba $ik seca$ra $ 

in $dividu a$ta $upun$ kelompok. Lin $gkun$ga $n $ kerja$ ya $n $g n$ya$ma $n $ men$cipta $ka$n $ 

lin $gkun$ga$n $ produktif da$n $ a $ka$n $ berda$mpa $k pa$da $ kepua$sa$n $ in $trin $sik ba $gi pa $ra $ guru.  

Berda $sa$rka $n $ observa$si a $wa $l di SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si, ditemuka $n$ 

bebera$pa$ kon $disi lin $gkun$ga $n$ kerja $ ya $n $g din $ila $i kura $n $g optima $l ya $itu terda $pa$t 

kura$n $gn$ya $ pen $era$n $ga$n $ ca $ha $ya$ di rua $n $g ka $n$tor guru, serta $ ta $ta $ leta $k meja $n $ya $ terla $lu 

berdeka$ta $n $ sehin $gga$ ha $n$ya $ a $da$ sedikit ja $ra $k a $n $ta $ra $ meja $ guru sa$tu den$ga $n $ ya$n $g 
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la $in $n $ya$. Kemudia $n $, ma $sih terda $pa$t tumpuka$n $ dokumen$ da $n $ berka$s ya $n $g tida $k 

terta $ta $ ra $pih. Sela $in $ itu, kebersiha $n$ la $n $ta $i di bebera$pa $ a $rea$ ma $sih kura$n $g terja $ga$ 

den$ga $n$ ba $n $ya$k n$oda $ pa$da $ kera$mik, sehin $gga$ kon$disi in $i berpoten$si men $ga $n$ggu 

ken$ya $ma$n $a $n$ serta $ kon$sen $tra $si guru da$la $m men$ja $la $n $ka$n $ tuga$sn $ya$, ya $n $g pa$da $ 

a $khirn$ya $ berda$mpa$k pa $da$ efektivita $s kerja $ guru. Berikut in $i ga $mba$ra $n $ lin $gkun$ga $n$ 

kerja $ di SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si : 

 

Gambar 1.1 Keadaan Lingkungan Kerja Fisik 

Sumber : Da $ta $ primer ya $n $g diola $h pen$ulis (2025) 

Motiva $si men $ja $di sa $la $h sa $tu fa $ktor ya $n $g sa $n $ga$t pen $tin $g un $tuk mempen $ga$ruhi 

perila $ku serta$ kin $erja $, sehin$gga $ guru ya$n $g mempun$ya $i motiva $si tin $ggi da$la $m 

bekerja$ a $ka $n$ berusa $ha$ men $yelesa$ika $n $ pekerja$a $n $n$ya $ den $ga$n $ seba$ik-ba $ikn $ya$. 

Men $urut Lubis (2020), motiva$si merupa $ka$n $ kekua$ta $n $, ba $ik da$ri da $la $m ma $upun$ da $ri 

lua $r ya $n$g men $doron$g seseora$n $g un$tuk men$ca $pa$i tujua $n $ terten $tu ya $n $g tela $h 

diteta $pka$n $ sebelumn$ya$. Motiva $si ya $n $g tin $ggi men $doron$g guru un$tuk bekerja$ 

ma $ksima$l da $la $m mela $ksa $n $a$ka $n $ tuga$sn $ya$. Guru den $ga $n$ motiva $si tin $ggi a $ka $n $ bekerja$ 
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kera$s men $ga$ta $si berba $ga$i ma $sa $la $h un $tuk men$ca$pa $i ha $sil ya $n $g lebih ba$ik. Sema $kin$ 

tin $ggi motiva $si a $ka$n $ sema $kin $ ba$ik perila $ku kerja $ ya$n $g berda$mpa $k pa $da$ ha$sil kerja $ 

ya$n $g optima $l.  

Un $tuk memperoleh da$ta $ terka $it den $ga$n $ motiva$si, pen $ulis mela $kuka$n$ pra$ 

survey men$ggun$a $ka$n $ kuesion$er kepa$da$ 25 guru den$ga$n $ men$da $pa$tka $n$ ha $sil seba$ga $i 

berikut: 

Tabel 1.2 Pra-survey Motivasi 

Aspek 

Jumlah 

Prasurvey 

Setuju Tidak Setuju 

Orang % Orang % 

1. Apakah ta$n$ggun$g ja$wa$b terhadap 

penyelesa$ia$n$ tuga$s dapat dijalankan 

dengan baik dan tepa$t wa$ktu? 25 16 64% 9 36% 

2. Apakah terdapat upaya aktif untuk 

men$gikuti pela$tiha$n$ yang mendukung 

peningkatan kema$mpua$n$ men$ga$ja$r? 25 11 44% 14 56% 

3. Apakah pencapaian dalam mengajar 

mendapatkan pengakuan yang 

memotivasi untuk terus berprestasi? 25 10 40% 15 60% 

4. Apakah pengambilan keputusan 

dalam mengelola pembelajaran dapat 
dilakukan secara mandiri? 25 17 68% 8 32% 

Sumber : SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si, 2025 (diola $h) 

Berda $sa$rka $n $ pa $da$ ta $bel di a $ta $s, sebagian guru menyampaikan bahwa mereka 

mampu menjalankan tanggung jawab dalam menyelesaikan dengan baik dan tepat 

waktu. Namun, masih terdapat responden belum aktif dalam mengikuti pelatihan 

yang mendukung peningkatan kemampuan mengajar karena keterbatasan waktu 

maupun dukungan institusi. Selain itu, guru menyampaikan bahwa pencapaian 

dalam mengara belum sepenuhnya memberikan pengalaman yang memotivasi 

mereka untuk terus berprestasi. Terkait pengambilan keputusan dalam mengelola 

pembelajaran, sebagian guru telah mampu melakukannya secara mandiri.  
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Pa $da $ pen$elitia $n $ ka $li in $i pen $ulis memilih objek pa$da$ SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti. 

SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti a $da $la $h sekola $h swa $sta $ ya$n $g bera$da $ di Kota $ Beka $si ya $n $g diken$a $l 

den$ga $n$ kua $lita $s pen $didika $n$n $ya$ den $ga $n$ men $era $pka$n $ kedisiplin $a $n$ ya $n $g tin $ggi da $n $ 

pen$era $pa$n $ kea $ga$ma $a $n $ ya $n$g seca $ra $ kon $tin $uita $s memiliki presta $si a $ka $demik da $n$ n $on $ 

a $ka$demik ya$n $g kon$sisten $. 

Pen $elitia $n $ in $i memiliki perbeda$a $n $ den $ga$n $ pen $eliti sebelumn $ya $ da $la $m 

bebera$pa$ a $spek. Pen $elitia $n $ in $i fokus pa $da$ kon $disi SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka$si, 

semen$ta $ra $ pen $elitia $n $ sebelumn$ya$ lebih umum. Kedua $, men $ggun$a$ka $n$ in $strumen$ 

pen$gukur ya$n $g sesua$i den $ga$n $ ka $ra $kteristik guru SMA $ un $tuk ha $sil ya $n $g lebih a $kura$t. 

Pen $elitia $n $ da $ri A $hma$d Rifa $ et a $l. (2023) men$yebutka$n$ pen$elitia $n $ in $i ma $sih 

memiliki ba $ta $sa $n$ ya $n $g diseba$bka$n $ oleh berba$ga $i fa $ktor seperti va$ria $bel ya $n$g 

digun$a $ka$n $, sehin $gga$ disa $ra $n $ka $n $ un $tuk mela $kuka$n$ pen $elitia $n $ la $n $juta $n $. Pen $elitia $n $ 

sebelumn$ya$ ha $n $ya$ fokus pa $da $ 2 va $ria $bel in $depen $den$ da $n $ 1 va $ria $bel depen$den$, ya $itu 

work-life ba $la $n$ce da$n $ lin $gkun$ga$n $ kerja $ terha$da $p kin$erja $. Den $ga$n $ demikia $n $, 

diha$ra $pka$n $ pen $elitia $n $ in $i da $pa $t memba $n $tu mema$ha $mi lebih ba $ik fa $ktor-fa $ktor ya $n $g 

mempen$ga$ruhi kin $erja $ guru. 

Berda $sa$rka $n $ ha$l tersebut, a $da$ bebera$pa $ fa $ktor ya$n $g mun$gkin$ mempen$ga$ruhi 

kin $erja $ guru di SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti, seperti work-life ba $la $n $ce, lin $gkun$ga $n $ kerja $ da$n $ 

motiva $si. Pen $elitia $n $ ya $n $g dila $kuka$n $ Rifa $'i, Lesta $ri, Wiba $wa $ (2023) men $ya $ta $ka$n $ 

ba$hwa $ work-life ba $la $n $ce berpen$ga$ruh positif seca $ra $ pa $rsia $l terha $da $p kin $erja $ guru 

pa$da $ SMPN $ 1 Kersa $ma $n $a $h, ha $l in $i men $un$juka $n$ ba $hwa $ sema$kin $ ba $ikn$ya $ work-life 

ba$la $n $ce ma $ka$ a $ka $n $ sema $kin $ men $in $gka$tn $ya $ kin $erja $ guru. Ha $l in $i seja $la $n $ den$ga $n$ 

pen$elitia $n $ ya $n $g dila $kuka$n $ oleh Lesta $ri, Violin $da $, Gultom (2021) men $ya $ta $ka$n $ 
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ba$hwa $ work-life ba $la $n $ce berpen$ga$ruh positif seca $ra $ pa $rsia $l terha $da $p kin $erja $ guru 

pa$da $ SMA $ di Kota $ Sema $ra $n $g, ha $l in $i men $un $juka$n $ ba $hwa $ sema$kin $ tin $ggi tin $gka$t 

work-life ba $la $n$ce ma $ka$ sema$kin $ tin $ggi pula$ tin $gka$t kin $erja $ guru. Ha$l tersebut 

berba$n $din$g terba $lik den $ga$n $ pen$elitia $n $ ya $n $g dila $kuka$n$ Va $iza $h Tri (2021) 

membuktika$n$ ba $hwa $ work-life ba $la $n $ce tida$k berpen$ga $ruh seca$ra $ sign $ifika $n$ 

terha $da$p kin $erja $ guru PN $S di SMK N $egeri 1 Kebumen$, ha $l in $i men $un $juka$n $ ba$hwa $ 

tin $ggi ren $da $hn$ya$ work-life ba $la $n $ce ya $n $g dimiliki oleh guru tida $k a $ka $n $ 

mempen$ga$ruhi kin $erja $ guru, dika$ren$a $ka$n $ guru kura$n$g fokus da$la $m pembela $ja $ra $n$ 

terlebih sa $a $t sistem pembela $ja $ra $n$ work from home (WFH). 

Pen $elitia $n $ ya $n $g dila$kuka$n $ oleh Lubis (2020) men$ya$ta $ka $n$ ba $hwa $ lin $gkun$ga$n$ 

kerja $ berpen$ga $ruh positif da$n $ sign $ifika $n$ terha $da $p kin$erja $ guru pa$da$ MA $N $ 2 Model 

Meda $n $, ha $l itu men $un $juka$n $ ba $hwa$ sema $kin $ ba$ik lin $gkun $ga$n $ kerja $ seora$n $g guru 

ma $ka$ sema $kin $ ba $ik pula $ kin $erja $n $ya$. Ha $l in $i seja $la $n $ den $ga $n $ pen$elitia $n $ ya $n $g 

dila $kuka$n$ Sa $ri et a $l. (2024) membuktika$n$ ba $hwa$ lin $gkun$ga$n $ kerja $ berpen $ga$ruh 

positif da $n$ sign $ifika $n $ terha$da $p kin$erja $ guru pa$da$ SDI Cika $l Ha $ra $pa $n$, ha $l tersebut 

men$un $juka$n $ ba $hwa $ sema $kin$ ba $ik kea $da $a $n$ lin $gkun$ga $n$ kerja $ guru ma $ka $ a $ka $n $ 

sema$kin $ men$in $gka$tka $n $ kin$erja $ guru. Ha$l tersebut berten$ta $n $ga$n $ den$ga$n $ pen$elitia $n $ 

ya$n $g dila $kuka$n $ oleh Win $a $ta $ et a $l. (2024) men$un$juka $n$ ba $hwa $ lin $gkun$ga $n$ kerja $ tida $k 

berpen$ga$ruh sign$ifika $n $ terha $da$p kin $erja $ guru pa$da $ Ya $ya$sa $n $ Pergurua$n $ Isla $m 

Ra $udha$tul Ulum Sa $la $tiga $, ha $l tersebut men$un $jukka$n$ ba $hwa$ sema $kin $ ba$ik kea $da$a $n$ 

lin $gkun$ga$n $ kerja $ ma $ka$ kin $erja $ guru a $ka$n $ sema $kin$ ren $da $h. 

Pen $elitia $n $ ya $n $g dila $kuka$n $ Julikha $, Sura $tn $o, Pa $sa $ribu (2020) membuktika$n$ 

ba$hwa $ motiva $si kerja $ berpen $ga$ruh terha$da$p kin$erja $ guru pa $da$ SMP N $egeri 9 Kota$ 
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Ja $mbi, ha $l tersebut men $un $jukka$n $ ba $hwa$ guru ya $n $g memiliki motiva $si kerja $ ya $n $g 

tin $ggi a $ka $n$ men $doron$g un $tuk tida $k muda $h pa $ta $h sema $n$ga $t da $n $ a $ka $n $ mempen$ga$ruhi 

kin $erja $. Ha $l in $i seja $la $n $ den $ga$n $ pen $elitia $n $ ya $n $g dila $kuka$n $ oleh Za $hli et a $l. (2024) 

men$ya $ta $ka$n $ ba $hwa $ motiva $si  berpen $ga $ruh da$n $ sign $ifika $n $ terha $da $p kin$erja $ guru 

pa$da $ SMP N $egeri 1 Kra $ton $ Ka $bupa $ten$ Pa $surua $n $, ha $l tersebut men $un$jukka$n $ ba$hwa $ 

sema$kin $ ba$ik motiva $si kerja $ ya$n $g diberika$n $ oleh pimpin$a$n $ da$n $ a $ta $sa $n$n $ya$ ma $mpu 

men$doron$g pa $ra $ guru un $tuk da $pa$t berkon $tribusi den $ga$n $ sun $gguh-sun$gguh sehin $gga$ 

pekerja$a $n $ ya$n $g dila $kuka$n $ pun$ da $pa$t berja $la $n $ den $ga$n $ ba $ik da $n$ ma $ksima $l sesua$i 

den$ga $n$ kon $disi guru ya $n $g sela $lu memerluka $n$ motiva $si sehin $gga$ kin $erja $ guru 

sema$kin $ men$in $gka $t. Ha $l tersebut berba$n $din$g terba$lik den $ga$n $ pen$elitia $n $ ya$n $g 

dila $kuka$n$ oleh A $stuti & Budi Ra $ha $rjo (2023) membuktika$n$ ba $hwa $ motiva $si kerja $ 

tida $k berpen$ga$ruh terha $da $p kin $erja$ guru pa $da $ SDIT Hida $ya$tulla $h Yogya $ka$rta $, ha $l 

tersebut men$un$juka $n $ ba$hwa $ tin $ggi ren $da$hn$ya $ motiva $si kerja $ ya$n $g dimiliki oleh 

guru tida$k a $ka $n$ mempen$ga $ruhi kin$erja $ guru.  

Pen $elitia $n $ ha $sil men $un $jukka$n $ a $da $n$ya $ ga $p pen$elitia $n $ teruta $ma $ di SMA $ Ma $rtia $ 

Bha $kti Kota $ Beka $si, ya $n $g mun$gkin$ memiliki ciri kha $s un $ik ya $n$g a $ka $n$ 

mempen$ga$ruhi ha $sil pen $elitia $n $ di ma $sa $ depa $n$. Ma $ka $, pen $elitia $n $ dila $kuka$n $ un $tuk 

men$emuka$n $ serta $ mema $ha$mi fa $kor-fa $ktor kin $erja $ guru den$ga $n $ lebih deta$il da $n $ 

spesifik, serta $ un $tuk men$jela $ska $n$ perbeda$a $n $ ha$sil da $ri pen $elitia $n $ sebelumn $ya $. 

Berda $sa$rka $n $ pen$jela $sa $n $ ya$n $g suda$h diura $ika$n $ ma $ka$ pen $ulis memutuska$n$ 

mela $kuka$n$ pen $elitia $n $ den $ga $n$ judul “Pen $ga $ruh Work-Life Ba $la $n $ce, Lin $gkun$ga $n$ 

Kerja $ Da $n $ Motiva $si Terha $da$p Kin $erja $ Guru Pa $da$ SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ 

Beka$si”. 
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1.2  Rumusan Masalah 

  Berda $sa $rka $n$ la $ta $r bela $ka $n $g ya$n $g tela $h diura$ika $n $ dia $ta $s, ma $ka $ rumusa$n $ 

ma $sa$la $h ya $n $g da$pa $t dia $juka$n $ da $la $m pen$elitia $n $ in $i seba $ga $i berikut : 

1. A $pa $ka$h work life ba $la $n $ce berpen$ga $ruh terha $da$p kin $erja $ guru pa $da $ SMA$ 

Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si? 

2. A $pa $ka$h lin $gkun$ga $n$ kerja $ berpen $ga $ruh terha$da $p kin $erja $ guru pa $da$ SMA $ Ma $rtia$ 

Bha $kti Kota $ Beka $si? 

3. A $pa $ka$h motiva$si berpen$ga $ruh terha$da $p kin$erja $ guru pa$da$ SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti 

Kota $ Beka $si?  

4. A $pa $ka$h work life ba $la $n $ce, lin $gkun$ga$n $ kerja $ da $n$ motiva $si berpen$ga $ruh seca$ra$ 

simulta $n $ terha $da$p kin $erja $ guru pa$da$ SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si? 

1.3  Tujuan Masalah 

A $da $pun$ tujua$n $ da $ri pen $elitia $n $ in $i a $da $la $h seba$ga $i berikut : 

1. Un $tuk men$guji pen $ga$ruh work life ba $la $n $ce terha $da$p kin $erja $ guru pa $da$ SMA$ 

Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si. 

2. Un $tuk men$guji pen $ga$ruh lin $gkun$ga$n $ kerja $ terha $da$p kin $erja $ guru pa $da$ SMA$ 

Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si. 

3. Un $tuk men$guji pen$ga $ruh motiva$si terha $da$p kin$erja $ guru pa$da $ SMA $ Ma $rtia$ 

Bha $kti Kota $ Beka $si. 

4. Un $tuk men$guji pen$ga $ruh work life ba $la $n $ce, lin $gkun$ga$n $ kerja $ da $n $ motiva$si 

seca$ra $ simulta $n $ terha $da $p kin$erja $ guru pa$da $ SMA $ Ma $rtia $ Bha $kti Kota $ Beka $si. 
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1.4  Manfaat Penelitian 

A $da $pun$ ma $n$fa $a $t ya $n $g diha$ra $pka$n $ da $pa$t diperoleh da $ri pen $elitia $n $ in $i 

seba$ga $i berikut : 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

a) Ba $gi Pen $eliti 

Seba $ga$i sya $ra $t da $la $m men $yelesa $ika$n $ tuga $s a $khir da $n$ skripsi. Pen $elitia $n $ in $i 

diha$ra $pka$n $ da $pa $t memperlua$s pen $geta $hua$n$ pen $eliti khususn$ya$ di bida$n $g 

ma $n$a $jemen $ sumber da $ya$ ma $n $usia $. Pen $elitia $n $ in $i men $gka $ji pen $ga $ruh work life 

ba$la $n $ce, lin $gkun$ga $n$ kerja $ da $n $ motiva $si terha $da $p kin $erja$ guru pa $da $ SMA $ Ma $rtia $ 

Bha $kti di Kota $ Beka $si. 

b) Ba $gi A $ka $demis 

Da $la $m pen$elitia $n $ in $i diha $ra $pka$n $ da$pa $t men$ja $di ka $rya$ ya $n$g kredibel serta$ 

bergun$a$, sehin $gga $ da $pa$t dija $dika $n $ referen $si a $ta $u rujuka $n $ oleh pen$eliti la $in $ ya $n$g 

men$ga $n $gka$t perma$sa $la $ha $n$ in $i. 

1.4.2 Manfaat Praktis  

Pen $elitia $n $ in $i diha $ra $pka$n$ da $pa$t memberika $n$ ma $suka$n $ da$n $ in $forma$si ya $n $g 

positif, serta $ da $pa $t di ja $dika $n $ sa $la $h sa $tu ba $ha$n $ eva$lua $si da $n $ koreksi ba$gi ten $a $ga$ 

pen$didik seba$ga $i umpa$n $ ba $lik un$tuk perba$ika $n $ serta $ pen$in $gka$ta $n $ kua $lita $s pa $ra $ guru 

a $ga$r da $pa $t lebih ba $ik. 
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1.5 Sistematika Penulisan 

A $da $n$ya $ pen$ulisa $n$ sistema $tika $ bertujua $n$ un $tuk mempermuda$h pemba$ha $sa $n$ 

da$la $m pen $ulisa $n$. Sistema $tika $ pen $ulisa $n $ da $la $m pen$elitia $n $ in $i seba $ga $i berikut :  

 BAB I    PENDAHULUAN 

  Da $la $m ba $b in $i memba $ha$s la $ta $r bela $ka $n$g ma $sa $la $h, rumusa $n$ 

ma $sa$la $h, tujua $n $ pen$elitia $n $, ma $n $fa $a $t pen $elitia $n $, da $n $ sistema $tika $ 

pen$ulisa $n $ ya $n$g berupa$ isi ba $b ya $n $g terda$pa $t da $la $m skripsi. 

BAB II     TINJAUAN PUSTAKA 

Da $la $m ba$b in $i pemba$ha $sa$n $ men$gen $a$i la $n $da $sa $n$ teori ya $n $g 

berhubun$ga$n $ den$ga $n$ topik pen$elitia $n $, ya $itu pen $ga$ruh work life 

ba$la $n $ce, lin $gkun$ga $n$ kerja $ da $n $ motiva $si terha $da $p kin $erja $ guru serta $ 

kera$n $gka$ pemikira $n$ da $n $ hipotesis ya$n$g men $jela $ska$n $ seca$ra $ 

rin $gka$s hubun$ga $n$ a $n $ta $ra $ va $ria $bel beba $s da $n $ va $ria $bel terika $t ya $n $g 

a $ka$n $ diteliti. 

BAB III     METODE PENELITIAN  

Da $la $m ba $b pen$eliti memba $ha$s men $gen $a$i ba $ga $ima $n $a $ pen$eliti 

mela $kuka$n$ desa $in $ pen $elitia $n $, ta $ha $pa $n$ pen $elitia $n $, jen $is da $ta $, da $n $ 

ca $ra$ pen $ga $mbila $n$ sa $mpel, metode a $n $a $lisis da $ta $, serta $ tekn $ik 

pen$gumpula$n$ da $ta $. 
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BAB IV     HASIL DAN PEMBAHASAN 

Ha $sil da $n $ pemba $ha$sa $n $ berisi men $gen $a $i ha $sil pen $gujia $n $ ya $n $g 

kemudia$n$ da $pa $t diin $terpresta $sika $n $ da $la $m sua $tu ka $lima $t peruba $ha $n$ 

ha$sil. 

BAB V     PENUTUP 

Pen $utup terdiri da$ri kesimpula$n $ pa $da$ pemba$ha$sa $n $ a $ta $u 

in $terpresta $si ha $sil, da $n $ sa $ra $n$ terha $da $p piha$k ya$n $g terka$it da $n $ 

ha$ra $pa $n$ un $tuk pen$elitia $n $ ya $n $g a $ka$n $ da $ta $n$g. 
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