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BAB V 

KESIMPULAN 

5.1 Kesimpulan  

Peìneìlitian ini beìrtujuan untuk meìngeìtahui peìngaruh peìngeìmbangan karir, 

disiplin keìrja dan motivasi keìrja teìrhadap kineìrja peìgawai Keìlurahan Beìkasi Jaya. 

Beìrdasarkan hasil analisis data dan peìmbahasan dari hasil peìneìlitian, maka dapat 

diambil keìsimpulan bahwa : 

1. Variabeìl peìngeìmbangan karir tidak beìrpeìngaruh dan tidak signifikan 

teìrhadap kineìrja peìgawai Keìluahan Beìkasi Jaya. Maka dapat diartikan 

bahwa pimpinan sudah meìmbeìrikan dorongan keìpada peìgawainya untuk 

meìngeìmbangkan karir meìreìka namun peìgawai teìrseìbut sudah meìrasa 

cukup atas latar beìlakang dan jabatannya saat ini di Keìlurahan Beìkasi 

Jaya, seìhingga dapat disimpulkan peìngeìmbangan karir tidak meìmiliki 

dampak bagi peìgawai teìrhadap kineìrjanya. 

2. Variabeìl disiplin keìrja beìrpeìngaruh positif dan signifikan teìrhadap kineìrja 

peìgawai Keìlurahan Beìkasi Jaya. Maka dapat disimpulkan bahwa apabila 

disiplin kerja ditingkatkan maka kinerja pegawai Kelurahan Bekasi Jaya 

akan ikut meningkat.
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3. Variabeìl motivasi keìrja keìrja tidak beìrpeìngaruh dan tidak signifikan 

teìrhadap kineìrja peìgawai Keìlurahan Beìkasi Jaya. Maka data diartikan 

bahwa meìskipun peìmbeìrian motivasi keìpada peìgawai teìlah dilakukan 

deìngan baik, teìrutama meìlalui indikator promosi jabatan, namun untuk 

meìndapatkan promosi di Keìlurahan Beìkasi Jaya haru beìrstatus PNS. 

Seìhingga seìbagian beìsar peìgawai dilingkup keìlurahan tidak meìmiliki 

motivasi yang diproksikan dari promosi, dikareìnakan seìbagian beìsar 

peìgawai masih beìrstatus kontrak. Deìngan deìmikian motivasi keìrja yang 

tinggi, jika tidak diiringi deìngan keìseìsuaian antara promosi dan latar 

beìlakang peìndidikan, dapat meìnyeìbabkan keìtidakseìsuaian antara harapan 

peìgawai dan kineìrja yang dihasilkan.  

4. Seìcara simultan variabeìl peìngeìmbangan karir, disiplin keìrja, dan motivasi 

keìrja beìrpeìngaruh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

5.2 Saran 

Beìrdasarkan hasil dari analisis peìneìlitian dan peìmbahasan meìngeìnai 

peìngaruh peìngeìmbangan karir, disiplin keìrja, dan motivasi keìrja teìrhadap kineìrja 

peìgawai keìlurahan Beìkasi jaya. Maka peìnulis meìnyampaikan saran seìbagai 

beìrikut : 

1. Bagi peìneìliti seìlanjutnya diharapkan dapat meìlakukan peìngeìmbangan 

dalam ruang lingkup yang leìbih luas, seìpeìrti meìmpeìrluas populasi, 

meìnambah jumlah sampeìl, atau meìmpeìrbanyak variabeìl lain seìpeìrti 

Keìpeìmimpinan, Lingkungan Keìrja, dan lain-lain.  
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2. Bagi Keìlurahan Beìkasi Jaya diharapkan meìnyusun jalur karir yang jeìlas 

dan teìrstruktur untuk seìtiap posisi, seìhingga peìgawai meìmiliki gambaran 

meìngeìnai peìluang peìngeìmbangan diri dan jeìnjang karir yang dapat dicapai 

seìrta meìmbeìrikan peìnghargaan atau peìngakuan keìpada peìgawai yang 

meìnunjukkan disiplin keìrja tinggi seìbagai motivasi bagi peìgawai. 

3. Bagi Univeìrsitas pada peìneìlitian ini diharapkan mampu meìnjadi acuan 

untuk teìrus meìningkatkan liteìrasi manajeìmeìn SDM pada mahasiswa 

meìlalui seìminar maupun peìmbeìlajaran kurikulum. 
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