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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi
kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru di SMAN 8 Tambun Selatan, baik
secara parsial maupun simultan. Latar belakang penelitian ini dilandasi oleh
pentingnya peran guru dalam meningkatkan mutu pendidikan serta adanya
fenomena perbedaan kinerja guru yang diduga dipengaruhi oleh kepemimpinan
kepala sekolah, tingkat motivasi, dan kondisi lingkungan kerja. Pendekatan yang
digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dengan metode survei. Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh guru di SMAN 8 Tambun Selatan sebanyak 40
orang, dan teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh.Data
dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda
dengan bantuan program SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa:

(1) gaya kepemimpinan berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja guru secara
parsial; (2) motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru
secara parsial; (3) lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru secara parsial; dan (4) secara simultan, gaya kepemimpinan, motivasi Kkerja,
dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Penelitian ini
memberikan implikasi bahwa peningkatan motivasi kerja menjadi faktor utama
dalam mendorong Kkinerja guru, sementara gaya kepemimpinan dan lingkungan
kerja perlu dioptimalisasi lebih lanjut agar mendukung kinerja secara menyeluruh.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja
Guru, Regresi Linier
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ABSTRACT

This study aims to determine the influence of leadership style, work motivation,
and work environment on teacher performance at SMAN 8 Tambun Selatan, both
partially and simultaneously. The background of this research is based on the crucial
role of teachers in improving the quality of education, as well as the observed
variations in teacher performance that are presumed to be influenced by school
leadership, individual motivation, and the working environment. This research
employs a quantitative approach using a survey method. The population consists of
all 40 teachers at SMAN 8 Tambun Selatan, and the sampling technique used is
total sampling.

Data were collected through questionnaires and analyzed using multiple linear
regression with the assistance of SPSS software. The results show that: (1)
leadership style have a significant effect on teacher performance when tested
partially; (2) work motivation has a positive and significant effect on teacher
performance; (3) the work environment does not significantly affect teacher
performance; and (4) simultaneously, leadership style, work motivation, and work
environment significantly influence teacher performance. The findings imply that
increasing work motivation is a key factor in enhancing teacher performance, while
leadership style and work environment require further optimization to
comprehensively support performance.

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Work Environment, Teacher
Performance, Multiple Linear Regression
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