PENGARUH DISIPLIN KERJA, REWARD, DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. TOYOTA

MOTOR MANUFACTURING INDONESIA

SKRIPSI
OLEH :

RISMA FELISYANA

202110325143

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA

2025



LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING

Judul Skripsi ¢ Pengaruh Disiplin Kerja, Reward, Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia

Nama Mahasiswa :  Risma Felisyana

Nomor Pokok : 202110325143

Program Studi / Fakultas :  Manajemen / Ekonomi dan Bisnis

Tanggal Lulus Ujian Skripsi : 21 Juli 2025

Jakarta, 28 Juli 2025
MENYETUJUI,

Dosen Pembimbing I Dosen Pembimbing II

Dr. Dewi|Sri Woelandari P.G, S.E.. M.Sc

NIDN. 0303017106

Pengaruh Disiplin.., Risma Felisyana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



LEMBAR PENGESAHAN

Judul Skripsi :  Pengaruh Disiplin Kerja, Reward, Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia

Nama Mahasiswa :  Risma Felisyana
Nomor Pokok ;202110325143
Program Studi / Fakultas :  Manajemen / Ekonomi dan Bisnis

Tanggal Lulus Ujian Skripsi : 21 Juli 2025

Jakarta, 28 Juli 2025
MENGESAHKAN,

Ketua Tim Penguji : Dr. Wastam Wahyu Hidayat, S.E.,
MM
NIDN. 0412056705

Sekretaris Tim Penguji  : Dr. Supardi, $.T., MM ’
L SO Gurd;
NIDN. 0403047601  _p...f.....

Penguji : Dr. Bayu Seno Pitoyo, S.E., M.Ak
NIDN. 0302129101 . f. ...

MENGETAHUI,

Ketua Pr Studi Dekan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Dr. Dovina T Dr. Yayan Hendayana, S.E.. M.M
NIDN.[0327037601 NIDN. 0318087101

il

Pengaruh Disiplin.., Risma Felisyana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



LEMBAR PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa :

Skripsi yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, Reward, dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia”
merupakan hasil karya sendiri dan tidak mengandung materi yang ditulis orang lain
kecuali pengutipan sebagai referensi yang sumbernya telah dituliskan orang lain

secara jelas sesuai dengan kaidah penulisan karya ilmiah.

Apabila dikemudian hari ditemukan adanya kecurangan dengan karya ini, saya
bersedia menerima sanksi dari Universitas Bhayangkara Jakarta Raya sesuai
dengan peraturan yang berlaku.

Saya mengizinkan skripsi ini dipinjam dan digunakan melalui Perpustakaan
Universitas Bhayangkarra Jakarta Raya. Saya memberikan izin kepada
Perpustakaan Universitas Bhayangkara Jakarta Raya untuk menyimpan skripsi ini
dalam bentuk digital dan mempublikasikan melalui internet selama publikasi
tersebut melalui portal Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Jakarta, 29 Juli 2025
Yang membuat pernyataan

M
18AMX430327878

Rismﬁ Felisya'nzi
202110325143

il

Pengaruh Disiplin.., Risma Felisyana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2025



ABSTRAK

Risma Felisyana, 202110325366. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
pengaruh disiplin kerja, reward, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada
PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah metode kuantitatif dengan pendekatan non-probability
sampling jenis purposive sampling. Jumlah responden sebanyak 220 orang yang
ditentukan menggunakan rumus Slovin. Pengolahan dan analisis data dilakukan
dengan bantuan perangkat lunak SPSS versi 27. Hasil uji t (parsial) menunjukkan
bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan,
variabel reward juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, sementara
itu variabel motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hasil uji F (simultan) menunjukkan bahwa ketiga variabel secara

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Reward, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Risma Felisyana, 202110325143. This research aims to analyze the influence of
work discipline, rewards, and work motivation on employee performance at PT
Toyota Motor Manufacturing Indonesia. The method used in this research is a
quantitative method with a non-probability sampling approach using purposive
sampling. The number of respondents is 220 people determined using Slovin's
formula. Data processing and analysis were conducted with the help of SPSS
version 27 software. The results of the t-test (partial) indicate that the work
discipline variable has a significant effect on employee performance, the reward
variable also has a significant effect on employee performance, whereas the work
motivation variable does not have a significant effect on employee performance.
The results of the F-test (simultaneous) show that all three variables together have

a significant effect on employee performance.

Keywords: Work Discipline, Reward, Work Motivation, Employee Performance
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