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ABSTRAK 

Riyan Kusuma Ardhan. 202110325137. Pengaruh gaya kepemimpinan budaya 

organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan 

kerja sebagai variabel mediasi pada karyawan PT.ARIFINDO ADIPUTRA 

ARIAGUNA 

Penelitian ini menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Arifindo Adiputra Ariaguna, 

dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediasi. Menggunakan pendekatan 

kuantitatif dan kuesioner, diharapkan hasil penelitian ini dapat berkontribusi pada 

pengembangan teori manajemen sumber daya manusia dan menjadi referensi bagi 

perusahaan properti dalam meningkatkan kinerja karyawan secara signifikan. 

Kajian ini menekankan keterkaitan variabel-variabel tersebut dalam membentuk 

kinerja karyawan secara efektif dan berkelanjutan, serta pentingnya strategi 

pengelolaan SDM yang komprehensif. Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya 

Organisasi, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan, Manajemen 

Sumber Daya Manusia  
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ABSTRACT 

This study  This research analyzes the influence of leadership style, organizational 

culture, and work motivation on employee performance at PT. Arifindo Adiputra 

Ariaguna, with job satisfaction as a mediating variable. Using a quantitative 

approach and questionnaires, the study aims to contribute to the development of 

human resource management theory and serve as a reference for property 

companies to significantly enhance employee performance. This study emphasizes 

the interconnection of these variables in effectively and sustainably shaping 

employee performance, as well as the importance of comprehensive HR 

management strategies. Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, 

Work Motivation, Job Satisfaction, Employee Performance, Human Resource 

Management 
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