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PENGARUH MOTIVASI DAN TURN OVER TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KARYAWAN PT HOTMAL JAYA PERKASA 

 

Yanuar Alexander, 202110325372 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan 

turnover terhadap produktivitas karyawan pada PT Hotmal Jaya Perkasa. Penelitian 

ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan regresi linear berganda. 

Data diperoleh dari kuesioner yang disebarkan kepada 80 responden dan dianalisis 

menggunakan SPSS versi 22. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan nilai R 

Square sebesar 0,973, yang berarti bahwa 97,3% variasi produktivitas kerja 

karyawan dapat dijelaskan oleh variabel motivasi kerja dan turnover secara 

bersama-sama, sementara sisanya sebesar 2,7% dipengaruhi oleh variabel lain di 

luar penelitian.Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja 

(X1) berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai signifikansi 

0,000 (< 0,05), demikian juga variabel turnover (X2) memiliki pengaruh signifikan 

dengan nilai signifikansi 0,000 (< 0,05). Hasil uji simultan (uji F) menunjukkan 

nilai signifikansi sebesar 0,000, yang berarti bahwa motivasi kerja dan turnover 

secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan. 

Berdasarkan temuan ini, disarankan agar perusahaan lebih meningkatkan motivasi 

kerja karyawan melalui pemberian penghargaan, pelatihan, dan lingkungan kerja 

yang mendukung. Selain itu, perlu ada upaya untuk menurunkan tingkat turnover 

melalui strategi retensi karyawan yang efektif agar produktivitas tetap terjaga. 

 

Kata kunci: Motivasi Kerja, Turnover, Produktivitas Karyawan, Regresi Linear, PT 

Hotmal Jaya Perkasa. 
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THE EFFECT OF WORK MOTIVATION AND EMPLOYEE TURNOVER ON 

PRODUCTIVITY AT PT HOTMAL JAYA PERKASA 

Yanuar Alexander, 202110325372 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of work motivation and turnover on 

employee productivity at PT Hotmal Jaya Perkasa. The research employs a 

quantitative method using multiple linear regression analysis. Data were collected 

through questionnaires distributed to 80 respondents and analyzed using SPSS 

version 22. The coefficient of determination test shows an R Square value of 0.973, 

indicating that 97.3% of the variation in employee productivity can be explained by 

work motivation and turnover, while the remaining 2.7% is influenced by other 

variables not included in this study. The partial test (t-test) results indicate that the 

work motivation variable (X1) significantly affects employee productivity with a 

significance value of 0.000 (< 0.05), and the turnover variable (X2) also has a 

significant effect with a significance value of 0.000 (< 0.05). The simultaneous test 

(F-test) yields a significance value of 0.000, suggesting that work motivation and 

turnover together have a significant impact on employee productivity. Based on 

these findings, it is recommended that the company enhance employee motivation 

through rewards, training, and a supportive work environment. Additionally, efforts 

to reduce turnover through effective employee retention strategies are essential to 

maintain high levels of productivity. 

 

Keywords: Work Motivation, Turnover, Employee Productivity, Multiple 

Regression, PT Hotmal Jaya Perkasa. 
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